TAM Linhas Aéreas S.A. e
TAM Linhas Aéreas S.A. e sua controlada

Informacoées Trimestrais em
30 de junho de 2009 e de 2008



TAM Linhas Aéreas S.A. e
TAM Linhas Aéreas S.A. e sua controlada

Balancos patrimoniais em 30 de junho e 31 de marco de 2009
Em milhares de reais

Controladora Consolidado
Ativo 30.06.2009 31.03.2009 30.06.2009 31.03.2009
Circulante
Caixa e equivalente de caixa 518.828 572.366 520.168 574.479
Titulos e valores mobilidrios (Nota 3) 107.351 124.199 107.351 124.199
Contas a receber (Nota 4) 1.074.663 1.335.208 1.102.063 1.372.958
Estoques (Nota 5) 252.368 248.736 252.368 248.736
Tributos a recuperar (Nota 6) 92.714 97.650 94.930 99.860
Imposto de renda e contribuigao social diferidos (Nota 23) 42.795 42.795 42.795 42.795
Despesas do exercicio seguinte 88.953 85.255 88.955 85.256
Seguros de aeronaves 26.419 42.271 26.419 42.271
Demais contas a receber 68.869 53.114 71.694 56.028
2.272.960 2.601.594 2.306.743  2.646.582
Nio circulante
Titulos e valores mobiliarios (Nota 3) 152.746 156.245 152.746 156.245
Depositos em garantia (Nota 9) 72.571 91.411 72.571 91.411
Empresa controladora 788 770 788 770
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (Nota 23) 616.774 693.520 616.774 693.520
Pré-pagamento de manutengdes (Nota 8) 418.611 450.552 418.611 450.552
Demais contas a receber 82.018 96.972 82.018 96.974
1.343.508 1.489.470 1.343.508 1.489.472
Investimentos em companhias ligadas (Nota 10) 1.509
Investimentos (Nota 10) 70 70 70 70
Imobilizado (Nota 12) 7.784.618 7.806.290 7.784.854  7.806.536
Pré-pagamentos de aeronaves (Nota 7) 443.486 432.942 443.486 432.942
Intangivel (Nota 13) 172.766 152.195 172.778 152.208
8.402.449 8.391.497 8.401.188  8.391.756
9.745.957 9.880.967 9.744.696  9.881.228
Total do ativo 12.018.917 12.482.561 12.051.439 12.527.810

As notas explicativas da administrag@o sdo parte integrante das informagdes trimestrais.

Passivo e patriménio liquido

Circulante

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos (Nota 14)

Arrendamentos financeiros (Nota 15)

Salarios e encargos sociais

Transportes a executar (Nota 19)

Impostos e tarifas a recolher

Programa fidelidade TAM (Nota 31)

Imposto de renda e contribuigdo social a pagar

Ganbho diferido nas operagdes de sale — leaseback (Nota 18)
Reorganizagdo da frota Fokker 100 (Nota 17)

Bonus seniores (Nota 22)

Empresa controlada

Instrumentos financeiros de hedge (Nota 30)

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (Nota 23)
Demais contas a pagar

Nao circulante

Empréstimos e financiamentos (Nota 14)

Arrendamentos financeiros (Nota 15)

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (Nota 23)
Ganho diferido nas operagdes de sale — leaseback (Nota 18)
Provisdo para contingéncias (Nota 20)

Empresa controlada

Reorganizagio da frota de Fokker 100 (Nota 17)

Bonus seniores (Nota 22)

Instrumentos financeiros de hedge (Nota 30)

Demais contas a pagar

Patrimonio liquido (Nota 24)

Capital social

Reserva de reavaliagdo

Plano de remuneracdo de acdes
Prejuizos acumulados

Total do passivo e do patrimonio liquido

Controladora Consolidado

30.06.2009 31.03.2009 30.06.2009 31.03.2009
306.072 355.872 329.622 389.551
267.256 305.691 267.256 305.691
602.632 705.429 602.632 705.429
333.885 309.023 335.907 310.681
914.106 770.027 914.106 770.027
167.357 156.648 168.004 157.328
46.515 44.494 46.515 44.494
479 588

32.085 32.085 32.085 32.085
18.032 20.656 18.032 20.656
7.676 22.055 7.676 22.055
35.246 34.434 35.246 34.434
307.141 566.200 307.141 566.200
33.597 4.953 33.597 4.953
111.215 182.839 116.822 193.608
3.182.815 3.510.406 3.215.120 3.557.780
126.035 174.310 126.035 174.310
4.682.342 5.721.044 4.682.342 5.721.044
390.402 95.966 390.402 95.966
99.312 107.334 99.312 107.334
1.023.268 982.303 1.023.479 982.493
215.898 23.350 215.898 23.350
22.299 31.648 22.299 31.648
585.480 694.560 585.480 694.560
122.590 335.107 122.590 335.107
216.855 239.424 216.861 237.109
7.484.481 8.405.046 7.484.698 8.402.921
752.727 752.727 752.727 752.727
128.758 129.496 128.758 129.496
32.559 28.887 32.559 28.887
437.577 (344.001) 437.577 (344.001)
1.351.621 567.109 1.351.621 567.109
12.018.917 12.482.561 12.051.439 12.527.810




TAM Linhas Aéreas S.A. e
TAM Linhas Aéreas S.A. e sua controlada

Demonstracoes do resultado

Para o periodo de trés e seis meses findos em 30 de junho de 2009 e 2008
Em milhares de reais

Trimestres findos em

Controladora Consolidado
30.06.2009 30.06.2008 30.06.2009 30.06.2008
Receita operacional (Nota 24)
Receitas de voo
Doméstico 1.286.326 1.530.347 1.286.326 1.530.347
Internacional 547.878 564.384 547.878 564.384
Carga 213.437 253.588 213.437 253.588
Outras 292.757 212.772 312.325 224.320
2.340.398 2.561.091 2.359.966 2.572.639
Dedugdes e impostos sobre vendas (94.410) (99.477) (96.109) (100.426)
Receita operacional liquida 2.245.988 2.461.614 2.263.857 2.472.213
Custo dos servigos prestados (Nota 25) (1.762.597) (1.808.398) (1.762.597) (1.810.346)
Lucro bruto 483.391 653.216 501.260 661.867
Receitas (despesas) operacionais
Com vendas (Nota 25) (460.621) (348.009) (470.630) (350.561)
Gerais e administrativas (Nota 25) (177.002) (149.119) (178.908) (151.834)
Honoréarios da administragdo (Nota 25) (2.333) (2.198) (2.333) (2.198)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (Nota 25) 57.188 (8.334) 57.071 (8.316)
Lucro (prejuizo) operacional antes das participacdes societarias
e do resultado financeiro (99.377) 145.556 (93.540) 148.958
Equivaléncia patrimonial (Nota 9) 3.823 2.541
Resultado financeiro (Nota 26)
Despesas financeiras (453.998) (238.611) (454.154) (304.569)
Receitas financeiras 1.730.218 618.594 1.730.343 684.507
Lucro (prejuizo) operacional antes do imposto de renda e da
contribuicdo social 1.180.666 528.080 1.182.649 528.896
Imposto de renda e contribuigdo social (Nota 22)
Do exercicio (51.256) (1.983) (52.072)
Diferido (399.826) (129.369) (399.826) (129.369)
Lucro liquido /prejuizo do exercicio 780.840 347.455 780.840 347.455
Quantidade de agdes no final do exercicio (em milhares) 2.065 2.065
Lucro liquido por agdo do capital social, em circulagdo, ao final do
exercicio - R$ 378,13 168,26

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das informagdes trimestrais.
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TAM Linhas Aéreas S.A. e
TAM Linhas Aéreas S.A. e sua controlada

Demonstracoes do resultado

Para o periodo de trés e seis meses findos em 30 de junho de 2009 e 2008
Em milhares de reais

Semestres findos em

Controladora Consolidado
30.06.2009 30.06.2008 30.06.2009 30.06.2008
Receita operacional (Nota 24)
Receitas de voo
Doméstico 2.728.805 2.850.904 2.728.805 2.850.904
Internacional 1.297.490 1.133.009 1.297.490 1.133.009
Carga 419.639 466.383 419.639 466.383
Outras 564.111 397.028 598.050 420.615
5.010.045 4.847.324 5.043.984 4.870.911
Dedugdes e impostos sobre vendas (188.811) (184.944) (191.758) (186.926)
Receita operacional liquida 4.821.234 4.662.380 4.852.226 4.683.985
Custo dos servigos prestados (Nota 25) (3.646.007) (3.504.707) (3.646.007) (3.504.707)
Lucro bruto 1.175.227 1.157.673 1.206.219 1.179.278
Receitas (despesas) operacionais
Com vendas (Nota 25) (732.858) (639.338) (749.169) (647.438)
Gerais e administrativas (Nota 25) (374.202) (306.265) (379.055) (310.887)
Honoréarios da administragdo (Nota 25) (12.237) (6.446) (12.237) (6.446)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (Nota 25) 20.077 2.375 19.956 2.345
Lucro (prejuizo) operacional antes das participacdes societarias
e do resultado financeiro 82.433 207.999 85.714 216.852
Equivaléncia patrimonial (Nota 9) 6.426 6.689
Resultado financeiro (Nota 26)
Despesas financeiras (967.385) (423.393) (967.655) (423.483)
Receitas financeiras 2.153.417 824.280 2.153.621 824.326
Lucro (prejuizo) operacional antes do imposto de renda e da
contribuic¢io social 1.268.465 615.575 1.271.680 617.695
Imposto de renda e contribuigdo social (Nota 22)
Do exercicio (60.563) (3.215) (62.683)
Diferido (435.651) (162.145) (435.651) (162.145)
Lucro liquido /prejuizo do exercicio 832.814 392.867 832.814 392.867
Quantidade de ag¢des no final do exercicio (em milhares) 2.065 2.065
Lucro liquido por agdo do capital social, em circulagdo, ao final do
exercicio - R$ 403,30 190,25

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das informagdes trimestrais.
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TAM Linhas Aéreas S.A.

Demonstracoes das mutacdes do patrimonio liquido

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Publicado em 31 de dezembro de 2008
Ajustes de exercicios anteriores
Saldo ajustado em 31 de dezembro de 2008

Aumento de capital (Nota 23 (a))

Realizagdo da reserva de reavaliacdo, liquido (Nota 23 (b))
Reversao da reserva de reavaliagdo,liquido

Plano de remunerag@o em agdes (Nota 23(d))

Resultado do exercicio

Destinagdo do prejuizo do exercicio

Em 31 de marc¢o de 2009

Aumento de capital (Nota 23 (a))

Realizagdo da reserva de reavaliagdo, liquido (Nota 23 (b))
Reversdo da reserva de reavaliag@o,liquido

Plano de remuneragdo em agoes (Nota 23(d))

Resultado do exercicio

Destinagao do prejuizo do exercicio

Em 30 de junho de 2009

Reserva de lucro

Plano de Lucros
Capital social Reservas de remuneragio em (prejuizos)
integralizado reavaliacio aches Legal Retencao acumulados Total
752.727 124.264 25.207 (305.875) 596.323
(90.761) (90.761)
752.727 124.264 25.207 (396.636) 505.562
(659) 659
5.891 5.891
3.680 3.680
51.976 51.976
752.727 129.496 28.887 (344.001) 567.109
(738) 738
3.672 3.672
780.840 780.840
752.727 128.758 32.559 437.577 1.351.621




TAM Linhas Aéreas S.A. e

TAM Linhas Aéreas S.A. e sua controlada

Demonstracoes do Fluxo de Caixa

Para o periodo de trés e seis meses findos em 30 de junho de 2009 e 2008

Em milhares de reais

Trimestres findos em

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido /prejuizo do exercicio

Ajustes antes do imposto de renda e da contribui¢fo social
Depreciagdes e amortizagdes
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Provisdo para contingéncias
Equivaléncia patrimonial
Valor residual de ativo imobilizado baixado
Juros e variagdes cambiais sobre ativos e passivos
Outras provisdes

(Aumento) diminui¢do de ativos
Titulos e valores mobilidrios
Contas a receber
Estoques
Tributos a recuperar
Despesas do exercicio seguinte
Empresas ligadas
Provisdo para contingéncias liquida de depdsitos judiciais
Seguro de aeronaves
Pré-pagamentos de manutengdo
Pré-pagamentos de aeronaves
Depositos em garantia
Arrendamento a pagar
Demais contas a receber

Aumento (diminuigdo) de passivos
Fornecedores
Salarios e encargos sociais
Transportes a executar
Impostos e tarifas a recolher
Provisdo para imposto de renda e contribuigdo social a pagar
Instrumentos financeiros de hedge
IR/ CS pagos
Juros pagos
Sale leaseback
Demais contas a pagar

Caixa liquido gerado pelas (utilizado nas) atividades
operacionais

Controladora Consolidado
30.06.2009 30.06.2008 30.06.2009 30.06.2008
780.840 347.455 780.840 347.455
150.518 77.276 150.530 77.275
399.826 121.459 402.880 121.126
25.837 (10.473) 25.837 24.101
(3.822) (2.544)
6.695 14.517 6.695 14.517
(996.464) (314.185) (996.464) (314.185)
2.334 33.291 2.334 (1.283)
20.347 814.915 20.347 814.915
238.679 (78.472) 269.805 (76.288)
(3.497) (4.178) (3.497) (4.178)
4.936 (12.261) 4.930 (13.466)
(3.942) (9.560) (3.942) (9.560)
193.360 (3.251) 193.360 (3.535)
(3.287) (3.156) (3.267) (3.156)
15.851 11.719 15.851 11.719
(40.703) (33.652) (40.703) (33.652)
(225.893) (225.893)
31.878 31.878
(4.494) (4.494)
(21.043) (34.407) (20.949) (34.087)
(29.024) 5.763 (59.928) 6.465
24.861 (3.554) 25.226 (3.364)
144.078 81.237 144.078 80.962
10.709 3.476 10.676 3.681
(109) 25.183 (109) 25.212
(471.576) (471.576)
21.949 (3.163) 21.949
(77.333) 49.980 (77.333) 49.980
(5.756) (5.756)
(95.285) 22.418 (100.445) 17.748
267.030 922.436 266.257 921.842




TAM Linhas Aéreas S.A. e

TAM Linhas Aéreas S.A. e sua controlada

Demonstracoes do Fluxo de Caixa

Para o periodo de trés e seis meses findos em 30 de junho de 2009 e 2008

Em milhares de reais

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisi¢@o de imobilizado
Aumento de ativo intangivel
Depositos em garantia
Reembolso
Pagamento
Pré-pagamentos de aeronaves
Reembolso
Pagamento

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Dividendos pagos
Empréstimos e financiamentos
Captagdo
Pagamento
Arrendamentos mercantis
Pagamento
Bonus senior
Pagamento
Debéntures
Pagamento

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de
financiamento

Aumento (redugio) liquido no caixa e equivalentes

Caixas e equivalentes de caixa no final do exercicio
Caixas e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Variagio de caixa e equivalente de caixa

Controladora Consolidado

30.06.2009 30.06.2008 30.06.2009 30.06.2008
(47.547) (223.476) (47.547) (223.476)
(35.170) (11.483) (35.170) (11.483)
5.086 (42.261) 5.086 (42.261)
6.340 6.340

(24.258) (24.258)

(6.794) 63.052 (6.794) 63.052
(84.425) (232.086) (84.425) (232.086)
113.850 113.850

(93.556) (37.984) (93.556) (37.984)
(142.588) (77.352) (142.588) (77.352)
(18.460) (18.460)

(4.957) (4.957)

(236.144) (24.903) (236.144) (24.903)
(53.539) 665.447 (54.312) 664.853
518.827 1.419.906 520.167 1.421.720
572.366 754.459 574.479 756.867
(53.539) 665.447 (54.312) 664.853




TAM Linhas Aéreas S.A. e

TAM Linhas Aéreas S.A. e sua controlada

Demonstracoes do Fluxo de Caixa

Para o periodo de trés e seis meses findos em 30 de junho de 2009 e 2008

Em milhares de reais

Semestres findos em

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido /prejuizo do exercicio

Ajustes antes do imposto de renda e da contribui¢fo social
Depreciagdes e amortizagdes
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Provisdo para contingéncias
Equivaléncia patrimonial
Valor residual de ativo imobilizado baixado
Juros e variagdes cambiais sobre ativos e passivos
Outras provisdes

(Aumento) diminui¢do de ativos
Titulos e valores mobilidrios
Contas a receber
Estoques
Tributos a recuperar
Despesas do exercicio seguinte
Empresas ligadas
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Provisdo para contingéncias liquida de depositos judiciais
Seguro de aeronaves
Pré-pagamentos de manutengdo
Pré-pagamentos de aeronaves
Depositos em garantia
Arrendamento a pagar
Demais contas a receber

Aumento (diminuigdo) de passivos
Fornecedores
Salarios e encargos sociais
Transportes a executar
Impostos e tarifas a recolher
Empresas ligadas
Provisdo para imposto de renda e contribuigdo social a pagar
Instrumentos financeiros de /edge
IR/ CS pagos
Juros pagos
Arrendamentos a pagar
Sale leaseback
Demais contas a pagar

Caixa liquido gerado pelas (utilizado nas) atividades
operacionais

Controladora Consolidado
30.06.2009 30.06.2008 30.06.2009 30.06.2008
832.814 392.867 832.814 392.867
287.880 173.866 287.904 173.882
435811 162.478 438.865 162.145
48.229 34.574 48.229 34.574
(6.424) (6.691)
13.014 22.228 13.014 22.228
(981.676) (307.803) (981.676) (307.803)
26.045 17.039 26.045 17.039
115.448 115.448
18.417 (163.303) 27.576 (179.136)
(16.511) (14.750) (16.511) (14.750)
(8.185) 3.816 (8.461) 2.626
(1.132) 48.543 (1.131) 48.543
239.982 239.982
(3.535) (3.535)
(5.456) (3.910) (5.438) (3.910)
31.702 25.037 31.702 25.037
(62.039) (115.680) (62.039) (115.680)
(225.893) (225.893)
31.878 31.878
31.623 (48.617) 32.369 (48.651)
(126.671) (46.935) (142.005) (39.379)
19.202 31.880 19.699 32.141
115.500 10.258 115.500 9.983
17.598 41.010 17.608 40.940
(18) (457)
(270) 25.212 (109) 25.212
(699.254) (699.254)
(83.001) (86.164)
(77.333) (77.333)
(4.494) (4.494)
(13.778) (13.778)
(64.578) 37.326 (66.438) 38.967
86.939 115.944 86.418 114.831




TAM Linhas Aéreas S.A. e

TAM Linhas Aéreas S.A. e sua controlada

Demonstracoes do Fluxo de Caixa

Para o periodo de trés e seis meses findos em 30 de junho de 2009 e 2008

Em milhares de reais

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisi¢@o de imobilizado
Aumento de ativo intangivel
Debéntures
Reembolso
Pagamento
Pré-pagamentos de aeronaves
Reembolso
Pagamento

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Dividendos pagos
Empréstimos e financiamentos
Captagdo
Pagamento
Arrendamentos mercantis
Pagamento
Bonus senior
Pagamento
Debéntures
Pagamento

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de
financiamento

Aumento (redugio) liquido no caixa e equivalentes

Caixas e equivalentes de caixa no final do exercicio
Caixas e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Variagio de caixa e equivalente de caixa

Controladora Consolidado
30.06.2009 30.06.2008 30.06.2009 30.06.2008
(348.154) (347.955) (348.176) (347.955)
(41.694) (17.070) (41.694) (17.070)
28917 28917
(14.363) (14.363)
(375.294) (365.025) (375.316) (365.025)
(47.057) (47.057)
87.686 300.039 87.686 300.039
(96.827) (404.163) (96.827) (404.163)
(193.843) (145.549) (193.843) (145.549)
(18.460) (18.460)
(9.192) (9.192)
(250.041) (271.325) (250.041) (277.325)
(538.396) (526.406) (538.939) (527.519)
516.714 1.511.650 520.167 1.515.872
1.055.110 2.038.056 1.059.106 2.043.391
(538.396) (526.406) (538.939) (527.519)
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TAM Linhas Aéreas S.A.

TAM Linhas Aéreas S.A. e sua controlada

Demonstracoes do valor adicionado

Para o periodo de trés e seis meses findo em 30 de junho de 2009 e 2008

Em milhares de reais

Trimestres findos em

Receitas
Vendas de servigos
Provisdo para devedores duvidosos

Outras receitas

Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos servigos prestados
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros

Valor adicionado bruto

Retengoes
Depreciagao e amortizagdo

Valor adicionado liquido produzido pela entidade

Recebido em transferéncia
Equivaléncia patrimonial

Receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir

Distribuicéiio do valor adicionado

Pessoal
Remuneragao direta
Beneficios
FGTS

Impostos, taxas e contribui¢des
Federais
Estaduais
Municipais

Financiadores
Aluguéis
Juros e variagdo cambial

Remuneragao do capital proprio
Lucros (prejuizos) retidos

Controladora Consolidado
30.06.2009 30.06.2008 30.06.2009 30.06.2008
2.340.398 2.561.091 2.359.966 2.572.639
(1.288) (1.676) (1.288) (1.676)
22.846 1.213 22.846 1.213
2.361.956 2.560.628 2.381.524 2.572.176
(738.477) (897.209) (739.838) (897.759)
(691.244) (525.714) (696.721) (528.464)
(1.429.721) (1.422.923) (1.436.559) (1.426.223)
932.235 1.137.705 944.965 1.145.953
(137.221) (67.122) (137.237) (67.139)
795.014 1.070.583 807.728 1.078.814
3.823 2.541
1.730.218 618.594 1.730.343 684.507
2.529.055 1.691.718 2.538.071 1.763.321
2.529.055 1.691.718 2.538.071 1.763.321
370.586 299.436 374.198 302.151
31.603 26.365 31.918 26.613
25.466 20.402 25.686 20.582
717.999 455.245 721.514 457.009
13.017 8.384 13.017 8.384
171 40 1.156 603
135.375 295.780 135.588 295.955
453.998 238.611 454.154 304.569
780.840 347.455 780.840 347.455
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TAM Linhas Aéreas S.A.

TAM Linhas Aéreas S.A. e sua controlada

Demonstracoes do valor adicionado

Para o periodo de trés e seis meses findo em 30 de junho de 2009 e 2008

Em milhares de reais

Semestres findos em

Receitas
Vendas de servigos
Provisdo para devedores duvidosos

Outras receitas

Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos servigos prestados
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros

Valor adicionado bruto

Retengoes
Depreciagao e amortizagdo

Valor adicionado liquido produzido pela entidade

Recebido em transferéncia
Equivaléncia patrimonial

Receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir

Distribuicio do valor adicionado

Pessoal
Remuneragao direta
Beneficios
FGTS

Impostos, taxas e contribui¢des
Federais
Estaduais
Municipais

Financiadores
Aluguéis
Juros e variag@o cambial

Remuneragao do capital proprio
Juros sobre capital proprios e dividendos a distribuir
Lucros (prejuizos) retidos

Controladora Consolidado
30.06.2009 30.06.2008 30.06.2009 30.06.2008
5.010.045 4.847.324 5.043.984 4.870911
(3.824) (3.733) (3.824) (3.733)
55.700 10.726 55.700 10.754
5.061.921 4.854.317 5.095.860 4.877.932
(1.510.557) (1.841.025) (1.512.895) (1.841.964)
(1.352.796) (971.677) (1.362.667) (976.716)
(2.863.353) (2.812.702) (2.875.562) (2.818.680)
2.198.568 2.041.615 2.220.298 2.059.252
(287.872) (171.638) (287.904) (171.672)
1.910.696 1.869.977 1.932.394 1.887.580
6.426 6.689
2.153.417 824.280 2.153.621 824.326
4.070.539 2.700.946 4.086.015 2.711.906
4.070.539 2.700.946 4.086.015 2.711.906
753.027 591.908 759.065 596.407
63.631 53.095 64.231 53.585
51.214 40.479 51.651 40.800
1.071.645 761.788 1.077.644 765.837
22.529 16.266 22.529 16.266
449 141 2.158 1.303
307.845 421.009 308.268 421.358
967.385 423.393 967.655 423.483
832.814 392.867 832.814 392.867

12



2.1

TAM Linhas Aéreas S.A.
TAM Linhas Aéreas S.A. e sua controlada

Notas explicativas da administracio as informacoées trimestrais

Para o periodo de trés e seis meses findos em 30 de junho de 2009 e de 2008
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Contexto operacional

A Companhia, em conformidade com concessdo da Agéncia Nacional de Aviacdo Civil (“ANAC”),
principalmente opera linhas regulares de transporte aéreo de passageiros e cargas no territorio nacional e em
ambito internacional. Tem por objetivo social ainda, explorar atividades complementares de servigos de transporte
aéreo por frete de passageiros, cargas e malas postais; prestar servicos de manutengdo, reparagdo de aeronaves
proprias ou de terceiros, motores, partes ¢ pegas; prestar servigos de hangaragem de avides; e prestar servigos de
atendimento de patio e pista, abastecimento de comissaria de bordo e limpeza de aecronaves.

Em abril de 2007, foram constituidas duas subsidiarias integrais da Companhia, a TAM Capital Inc. (“TAM
Capital”) e a TAM Financial Services 1 Limited (“TAM Financial 1) e em outubro de 2007, foi constituida a
TAM Financial Services 2 Limited (“TAM Financial 27), todas sediadas nas Ilhas Cayman, cujas atividades estao
relacionadas com a aquisi¢@o e financiamento de aeronaves. A captacdo de recursos emitidos pelas subsidiarias é
garantida pela TAM.

A Companhia consolida as informacdes trimestrais da empresa Fidelidade Viagens e Turismo Ltda.
(“Fidelidade™), que tem por objeto social o desenvolvimento exclusivo das atividades de agéncia de viagens e
turismo, utilizando o nome fantasia TAM Viagens.

Apresentacio das informacgoes trimestrais e das principais praticas contabeis
Apresentacao das informacoes trimestrais

As informagdes trimestrais individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, com base nas disposi¢des contidas na Lei das Sociedades por Acdes
e nas normas estabelecidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”).

Na claboragdo das informagdes trimestrais, ¢ necessario utilizar estimativas para contabilizar certos ativos,
passivos e outras transagdes. As informagdes trimestrais da Companhia incluem, portanto, estimativas referentes a
selecdo das vidas uteis do ativo imobilizado, provisdes necessarias para passivos contingentes, determinagdes de
provisdes para imposto de renda e outras similares. Os resultados reais podem apresentar variagdes em relacdo as
estimativas. A Companhia e suas controladas revisam as estimativas e premissas pelo menos anualmente.

A Companbhia utiliza o plano de contas elaborado pela Agéncia Nacional de Aviagdo Civil (“ANAC”).

Com a promulgagdo da Lei n°11.638/07 e a edi¢do da Medida Provisoria n°449/08, foram alterados, revogados e
introduzidos dispositivos na Lei das Sociedades por Ag¢oes (Lei n°6.404/76), notadamente em relagdo ao capitulo
XV, sobre matéria contabil, em vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2008.

As principais alteragdes nas praticas contabeis promovidas pela Lei n® 11.638/07 e pelos artigos 36 e 37 da
Medida Provisdria n 449/08 aplicaveis a Companhia e as suas controladas estdo descritas na nota 2.2 “Alteracdo
na Lei das Sociedades por Ag¢des” as demonstragdes financeiras anuais da Companhia e suas controladas
divulgadas em 30 de junho de 2009.

Considerando as alteragdes introduzidas pela Lei n°11.638/07 e pela Medida Proviséria n°449/08, para fins de
comparagdo com o resultado apurado no trimestre findo em 30 de junho de 2009, os efeitos sobre o resultado do
trimestre findo em 30 de junho de 2008, classificados na rubrica “Lucros (prejuizos) acumulados” no patrimoénio
liquido, apurados anteriormente em conformidade com as praticas contabeis emanadas da Lei n°6.404/76.
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TAM Linhas Aéreas S.A. e sua controlada

Notas explicativas da administracio as informacoées trimestrais

Para o periodo de trés e seis meses findos em 30 de junho de 2009 e de 2008
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

A partir do 2° trimestre de 2009, a administragdo da Companhia optou por elaborar e divulgar ao mercado, em
antecipag@o a Resolugdo CVM n° 457, informagdes financeiras em conformidade com as normas internacionais
de contabilidade (International Financial Reporting Standards — IFRS). Como resultado visando o alinhamento
entre as praticas contabeis internacionais e aquelas utilizadas na elaborag¢do de suas demonstragdes financeiras de
acordo com as praticas contabeis brasileiras a Companhia alterou a forma de contabilizagdo das despesas de
manuten¢do de certos motores cobertos por contratos do tipo “power by the hour” que passaram a ser
reconhecidas a medida das horas usadas por cada equipamento, ¢ a classificacdo de pré-pagamentos de acronaves
que passaram a ser registrados no ativo nio circulante.

Em decorréncia das mudangas descritas acima e das novas praticas contdbeis trazidas pelos CPC's, as
informagdes trimestrais do periodo findo em 30 de junho de 2008, apresentadas para fins de comparagdo, foram

ajustadas de modo a reconhecer os efeitos oriundos dessas alteragdes, conforme demonstrado a seguir:

Resultado do exercicio

2008
Saldos originalmente apresentados pela Lei n.® 6.404/76 59.494
(a) Contratos de arrendamento financeiro 352.789
(b) Manuteng@o “Power by the hour” 14.524
(c) Pré pagamento de acronaves 125.718
(d) Ganho com sale-leaseback 16.043
(e) Programa de stock options (2.615)
(f) Imposto de renda e contribui¢do social diferidos (173.085)
Saldo ajustado pela Lei n.° 11.638/07 392.868

Descricio das praticas contabeis adotadas

As principais praticas contabeis adotadas na elaboragdo dessas informagdes trimestrais estdo descritas a seguir:
Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depositos bancarios, investimentos de curto prazo de
alta liquidez e com risco insignificante de mudanga de valor e limites utilizados de conta garantida. O saldo
utilizado de contas garantidas inclui-se em empréstimos no passivo circulante do balango e compde o saldo de
caixa e equivalentes de caixa para fins de demonstragdo dos fluxos de caixa.

Instrumentos financeiros
Classificacdo e mensuracao

A Companbhia classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: mensurados ao valor justo por meio
do resultado, empréstimos e recebiveis, mantidos até o vencimento e disponiveis para venda. A classificagdo
depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. A administracdo determina a
classificacdo de seus ativos financeiros no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo ativos financeiros mantidos para
negociagdo ativa e frequente. Os instrumentos financeiros derivativos também sao categorizados como mantidos
para negociagdo e, dessa forma sdo classificados nesta categoria, a menos que tenham sido designados como
instrumentos financeiros de hedge (protec¢ao). Os ativos dessa categoria sdo classificados como ativos circulantes.
Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo
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Notas explicativas da administracio as informacoées trimestrais

Para o periodo de trés e seis meses findos em 30 de junho de 2009 e de 2008
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

por meio do resultado sdo apresentados na demonstra¢do do resultado em "Resultado financeiro" no periodo em
que ocorrem.

Empréstimos e recebiveis

Incluem-se nessa categoria os empréstimos concedidos e os recebiveis que sdo ativos financeiros ndo derivativos
com pagamentos fixos ou determindveis, ndo cotados em um mercado ativo. Sao incluidos como ativo circulante,
exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apds a data do balango (estes sdo classificados
como ativos nao circulantes). Os empréstimos e recebiveis da Companhia compreendem as contas a receber de
clientes, demais contas a receber e caixa e equivalentes de caixa, exceto os investimentos de curto prazo. Os
empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da taxa de juros efetiva.

Ativos mantidos até o vencimento

Sao basicamente os ativos financeiros que nao podem ser classificados como empréstimos e recebiveis, por serem
cotados em um mercado ativo. Nesse caso, esses ativos financeiros sdo adquiridos com a intengo e capacidade
financeira para sua manutengao em carteira até o vencimento. S8o avaliados pelo custo de aquisi¢do, acrescidos
dos rendimentos auferidos em contrapartida ao resultado do exercicio, usando o método da taxa de juros efetiva.

Ativos financeiros disponiveis para venda

Os ativos financeiros disponiveis para venda nio sdo derivativos que sdo designados nessa categoria ou que nao
sdo classificados em nenhuma outra categoria. Eles sdo incluidos em ativos ndo circulantes, a menos que a
administragdo pretenda alienar o investimento em até 12 meses apos a data do balango. Os ativos financeiros
disponiveis para venda sdo contabilizados pelo valor justo. Os juros de titulos disponiveis para venda, calculados
com o uso do método da taxa de juros efetiva, sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado como receitas
financeiras. A parcela correspondente a variagdo no valor justo ¢ langada contra o patriménio liquido, na conta
ajustes de avaliacdo patrimonial, sendo realizada contra resultado quando da sua liquidagdo ou por perda
considerada permanente (impairment).

Valor justo

Os valores justos dos investimentos com cotacdo publica sdo baseados nos pregos atuais de compra. Para os ativos
financeiros sem mercado ativo ou cotag@o publica, a Companhia estabelece o valor justo através de técnicas de
avaliagdo. Essas técnicas incluem o uso de operagdes recentes contratadas com terceiros, a referéncia a outros
instrumentos que sdo substancialmente similares, a analise de fluxos de caixa descontados e os modelos de
precificacdo de op¢des que fazem o maior uso possivel de informagdes geradas pelo mercado e contam o minimo
possivel com informagdes geradas pela administragdo da propria Companhia.

A Companhia avalia, na data do balango, se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou um grupo de
ativos financeiros estad registrado por valor acima de seu valor recuperavel (impairment). Se houver alguma
evidéncia para os ativos financeiros disponiveis para venda, a perda cumulativa - mensurada como a diferenca
entre o custo de aquisicdo e o valor justo atual, menos qualquer perda por impairment desse ativo financeiro
previamente reconhecida no resultado - € retirada do patrimonio e reconhecida na demonstragdo do resultado.

Instrumentos derivativos e atividades de hedge

7

Inicialmente, um derivativo ¢ reconhecido pelo valor justo na data em que o contrato ¢ celebrado sendo,
subsequentemente, remensurado ao seu valor justo, com as variagdes do valor justo lancadas contra o resultado,
exceto quando o derivativo for designado como um instrumento de sedge de fluxo de caixa. A Companhia faz uso
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de derivativos com o objetivo exclusivo de protecdo, mas em nenhum dos instrumentos atualmente em carteira é
aplicado o hedge accounting. O valor justo dos instrumentos derivativos esta divulgado na Nota 29.

Contas a receber

As contas a receber de clientes sdo avaliadas pelo montante original de venda e deduzidas da provisdo para
créditos de liquidag@o duvidosa. A provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa ¢é estabelecida quando existe
uma evidéncia objetiva de que a Companhia ndo sera capaz de cobrar todos os valores devidos de acordo com os
prazos originais das contas a receber. O valor da provisdo ¢ a diferenca entre o valor contabil e o valor
recuperavel.

Estoques

Os estoques sdo apresentados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido realizavel e sdo apresentados ao seu
custo médio de aquisicdo. O valor realizavel liquido é o prego de venda estimado para o curso normal dos
negocios, deduzidos os custos de execucdo e as despesas de venda. As importagdes em andamento sdo
demonstradas ao custo acumulado de cada importacao.

Manutencio de aeronaves e motores

Contratos de manutengdo de motores suportam toda a atividade significativa de manutencdo de motores. A
Companhia reconhece as despesas de manutengdo de motores quando incorridas. A base para determinar quando
as despesas de manutengdo sdo consideradas incorridas depende da natureza dos servigos prestados:

» Contratos em que os valores sdo devidos aos prestadores da manutengdo e reconhecidos na demonstragdo do
resultado, de acordo com as atividades de manuten¢do efetivamente realizadas. Os custos incorridos
correspondem ao valor efetivo do tempo gasto em manutencdo adicionado ao custo de materiais € componentes
utilizados. Esses contratos de manutencao sdo designados contratos do tipo time and material.

* Contratos em que determinados valores s3o devidos ao prestador da manutengdo com base em horas voadas.
Esses contratos sdo designados contratos power-by-the-hour, nos quais ¢ reconhecido um passivo e uma
correspondente despesa na demonstragdo do resultado pelas horas de voo dos equipamentos por eles cobertos.

Pré-pagamentos de aeronaves

Os pré-pagamentos de aeronaves (Pre-delivery Payments - PDPs) realizados aos fabricantes de aeronaves, nos
termos dos contratos de compra, sdo expressos em ddlares americanos e reconhecidos pelo valor pago convertido
a taxa de cambio vigente na data do pagamento. Os custos de contragdo de empréstimos, incluindo juros e
diferencas cambiais aplicaveis, incorridos na construgdo de ativos qualificados, sdo capitalizados até o0 momento
da entrega das aeronaves.

Na hipotese de a TAM decidir ndo adquirir a aeronave, mas sim arrenda-la, e houver acordo que os PDPs serdo
reembolsados a TAM, tais adiantamentos serdo reclassificados para outras contas a receber e sendo o valor
esperado de reembolso a TAM registrado a valor presente. Tal valor, se expresso em moeda estrangeira, ¢
convertido a taxa de cAmbio vigente na data das demonstragdes financeiras e a eventual diferenga resultante ¢
reconhecida na demonstragdo do resultado.

Imposto de renda e contribuicao social diferidos

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo calculados sobre os prejuizos fiscais do imposto de
renda, a base negativa de contribuig@o social e as correspondentes diferencas temporarias entre as bases de calculo
do imposto sobre ativos e passivos e os valores contabeis das informagdes trimestrais. As aliquotas desses
impostos, definidas atualmente para determinacdo desses créditos diferidos sdo de 25% para o imposto de renda e
de 9% para a contribuigdo social. (Nota 23)
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Impostos diferidos ativos s@o reconhecidos na extensdo em que seja provavel que o lucro futuro tributavel esteja
disponivel para ser utilizado na compensagdo das diferencas temporarias e/ou prejuizos fiscais, com base em
projegdes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cenarios econdmicos
futuros que podem, portanto, sofrer alteracdes.

Depésitos judiciais

Os depositos sdo atualizados monetariamente e apresentados como deducdo do valor de um correspondente
passivo constituido quando ndo houver possibilidade de resgate dos depositos.

Investimentos em controladas

Os investimentos em sociedades controladas sdo registrados e avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial,
reconhecido no resultado do exercicio como receita (ou despesa) operacional. No caso de variagdo cambial de
investimento em controladas no exterior, as variagdes no valor do investimento decorrentes exclusivamente de
variagdo cambial sdo registradas na conta "Ajuste de avaliagdo patrimonial”, no patriménio liquido da
Companhia, ¢ somente sdo registradas ao resultado do exercicio quando o investimento for vendido ou baixado
para perda. Para efeitos do calculo da equivaléncia patrimonial, ganhos ou transa¢des a realizar entre a
Companhia e suas controladas sdo eliminadas na medida da participagdo da Companhia; perdas ndo realizadas
também sdo eliminadas, a menos que a transacdo fornega evidéncias de perda permanente (impairment) do ativo
transferido.

Conforme CPC 02 a TAM Capital, TAM Financial 1 e TAM Financial 2 sdo filiais e devem ser incorporadas aos
nameros da matriz € ndo somente ao do consolidado.

Quando necessario, as praticas contabeis da controlada sdo alteradas para garantir consisténcia com as praticas
adotadas pela Companbhia.

Conversio em moeda estrangeira

As transacdes em moeda estrangeira sdo convertidas para reais usando-se as taxas de cambio em vigor nas datas
das transagdes. Os saldos das contas de balango sdo convertidos pela taxa cambial da data do balango. Ganhos e
perdas cambiais resultantes da liquidacdo dessas transacdes e da conversdo de ativos e passivos monetarios
denominados em moeda estrangeira sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado.

Imobilizado

O ativo imobilizado ¢ registrado ao custo de aquisi¢ao, formagao ou construgao, acrescido de reavaliagdo efetuada
por suas controladas para determinados grupos de contas, com base em avaliagdes feitas por avaliadores
independentes. Conforme facultado pela Lei n°. 11.638/07 e pelo Pronunciamento CPC 13 - Adocéo Inicial da Lei
n°. 11.638/07, a Companhia adotou o valor residual reavaliado em 31 de dezembro de 2007 como novo valor de
custo dos itens reavaliados. A parcela da reserva de reavaliagdo referente aos itens depreciados transferida
(realizada) para lucros (prejuizos) acumulados na mesma propor¢do em que os mesmos sdo depreciados. A
parcela da reserva de reavaliacdo sobre terrenos somente serd transferida (realizada) para lucros (prejuizos)
acumulados quando os terrenos forem alienados.

A depreciagdo ¢é calculada pelo método linear, de acordo com as taxas divulgadas na Nota 11. Terrenos ndo sdo
depreciados.

Ganhos e perdas em alienac¢des sdo determinados pela comparac@o dos valores de alienagdo com o valor contabil

e sdo incluidos no resultado ndo operacional. Quando os ativos reavaliados sdo vendidos, os valores incluidos na
reserva de reavaliagdo sdo transferidos para lucros acumulados.
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Os gastos de manutengdo de motores proprios sdo contabilizados de acordo com o método de parada programada
(built-in overhaul). Por esse método, os custos diretos relacionados as pegas a serem substituidas durante a
manuten¢do sdo registrados como componentes separados do imobilizado, capitalizados e depreciados ao longo
da vida util, que é definida como o periodo até a proxima manutencdo programada. Os gastos de manutengdo
incorridos nos outros motores ndo incluidos no imobilizado, provenientes de contratos de arrendamentos
operacionais, sdo registrados como despesa de manutengdo quando realizada. Esse tratamento contabil tem por
base a Interpretag@o Técnica Ibracon 01/2006.

Intangiveis

Licencas adquiridas de programas de computador sdo capitalizadas e amortizadas ao longo de sua vida util
estimada, pelo periodo descrito na Nota 13.

Os gastos associados ao desenvolvimento ou & manutencdo de sofiwares sdo reconhecidos como despesas na
medida em que sdo incorridos. Os gastos diretamente associados a softwares identificaveis e Unicos, controlados
pela Companhia e que, provavelmente, gerardo beneficios econdmicos maiores que os custos por mais de um ano,
s80 reconhecidos como ativos intangiveis. Os gastos diretos incluem a remuneracdo dos funcionarios da equipe de
desenvolvimento de sofiwares e a parte adequada das despesas gerais relacionadas.

Os gastos com o desenvolvimento de sofiwares reconhecidos como ativos sao amortizados usando-se o método
linear ao longo de suas vidas tuteis, pelo periodo demonstrado na Nota 13.

Reducio ao valor recuperavel de ativos

O imobilizado e outros ativos ndo circulantes, inclusive o 4gio e os ativos intangiveis, sdo revistos anualmente
para se identificar evidéncias de perdas ndo recuperaveis, ou ainda, sempre que eventos ou alteracdes nas
circunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel. Quando este for o caso, o valor
recuperavel € calculado para verificar se hd perda. Quando houver perda, ela é reconhecida pelo montante em que
o valor contabil do ativo ultrapassa seu valor recuperavel, que é o maior entre o prego liquido de venda e o valor
em uso de um ativo. Para fins de avaliagdo, os ativos sdo agrupados no menor grupo de ativos para o qual existem
fluxos de caixa identificaveis separadamente.

Arrendamento mercantil

Os arrendamentos mercantis do imobilizado nos quais a Companhia fica substancialmente com todos os riscos e
beneficios de propriedade sdo classificados como arrendamento financeiro. Os arrendamentos financeiros sdo
registrados como se fosse uma compra financiada, reconhecendo, no seu inicio, um ativo imobilizado ¢ um
passivo de financiamento (arrendamento). O imobilizado adquirido nos arrendamentos financeiros ¢ depreciado
pelas taxas definidas na Nota 12.

Os arrendamentos mercantis nos quais uma parte significativa dos riscos e beneficios de propriedade ficam com o
arrendador sdo classificados como arrendamentos operacionais. Os pagamentos feitos para os arrendamentos
operacionais (liquidos de todo incentivo recebido do arrendador) sdo apropriados ao resultado pelo método linear
ao longo do periodo do arrendamento.

Os ganhos ou perdas gerados na venda de um ativo que resulte em um posterior arrendamento financeiro (sale-
leaseback) devem ser diferidos e amortizados pelo vendedor, o qual se torna o arrendatario, seguindo a propor¢do
dos pagamentos do aluguel sobre o periodo estimado de utilizagdo do ativo, mesmo que na legislagdo do pais de
origem da companhia as operagdes sejam consideradas isoladas e juridicamente perfeitas.
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TAM Linhas Aéreas S.A. e sua controlada

Notas explicativas da administracio as informacoées trimestrais

Para o periodo de trés e seis meses findos em 30 de junho de 2009 e de 2008
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Provisoes

As provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacao presente, legal ou ndo formalizada, como
resultado de eventos passados e é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagdo e
uma estimativa confiavel do valor possa ser feita.

Transportes a executar

Representa as obrigagdes correspondentes aos cupons de bilhetes vendidos nos ultimos 12 meses e ainda néo
utilizados. Esses valores sdo reconhecidos no resultado quando da efetiva prestagdo do servigo ou quando os
bilhetes tornam-se vencidos.

Beneficios a funcionarios
Obrigacodes de pensao

A Companhia possui planos de contribui¢do definida, cujas contribuicdes sdo pagas aos planos de pensdo de
administragdo publica ou privada em bases compulsorias, contratuais ou voluntarias. Assim que as contribuigdes
tiverem sido feitas, a Companhia ndo tem obrigagdes relativas a pagamentos adicionais. As contribuigdes
regulares compreendem os custos periddicos liquidos do periodo em que sdo devidas e, assim, sdo incluidas nos
custos de pessoal.

Participacgfo nos lucros e bonus

O reconhecimento dessa participacdo ¢ usualmente efetuado quando do encerramento do exercicio, momento em
que o valor pode ser mensurado de maneira confiavel pela Companhia.

Remuneracio com base em acoes

A Companhia oferece a empregados e executivos planos de remuneragdo com base em agdes, liquidados em agdes
da Companhia, segundo os quais a Companhia recebe os servigos como contraprestagdes das opgdes de compra
de agdes. O valor justo das opgdes concedidas € reconhecido como despesa, durante o periodo no qual o direito €
adquirido (periodo durante o qual as condi¢des especificas de aquisi¢do de direitos devem ser atendidas). Na data
do balanco, a Companhia revisa suas estimativas da quantidade de opgdes cujos direitos devem ser adquiridos
com base nas condi¢des. Esta reconhece o impacto da revisdo das estimativas iniciais, se houver, na demonstragao
do resultado, em contrapartida ao patrimoénio liquido, prospectivamente.

Programa Fidelidade TAM

A Companhia patrocina programa de premiagdo para passageiros frequentes (Programa Fidelidade TAM) cujos
pontos sdo acumulados ao utilizarem os voos da TAM ou de companhias aéreas parceiras, bem como efetuar
compras com cartdes de crédito Fidelidade TAM ou utilizar servigos e produtos em estabelecimentos parceiros.

As receitas do Programa Fidelidade TAM provenientes de cartdo de crédito, hotéis, aluguéis de veiculos e outros
sdo registradas quando os pontos sdo emitidos aos participantes. As demais receitas do programa fidelidade
decorrentes de parcerias com o programa sao registradas quando recebidas.

Empréstimos e financiamentos

Sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no recebimento dos recursos, liquidos dos custos de transacao.
Em seguida, os empréstimos e financiamentos tomados sdo apresentados pelo custo amortizado, isto €, acrescidos
de encargos e juros proporcionais ao periodo incorrido ("pro rata temporis").
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Notas explicativas da administracio as informacoées trimestrais

Para o periodo de trés e seis meses findos em 30 de junho de 2009 e de 2008
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

As debéntures ndo conversiveis tém seu reconhecimento de forma similar & dos empréstimos.

Informacdes trimestrais consolidadas

As informagdes trimestrais consolidadas incluem as demonstragdes da TAM Linhas Aéreas S.A. e suas
controladas diretas ¢ indiretas, a seguir relacionadas:

Porcentagem de participacio

Data-base das informacdes

trimestrais consolidadas 2009 2008
TLA 30.06.2009 100,00 100,00
Fidelidade 30.06.2009 99,99 99,99
Fundo Sptifire 11 (Fundo exclusivo) 30.06.2009 70,00 70,00

Préticas contabeis uniformes foram aplicadas em todas as empresas consolidadas e de forma consistente com
aquelas utilizadas no trimestre anterior.

A consolidag@o incorpora as contas de ativo, passivo e resultado, proporcionalmente a participagdo total detida
sobre o capital social das respectivas controladas

Os saldos e transagdes entre companhias foram eliminados na consolidagdo, incluindo investimentos, contas
correntes, dividendos a receber, receitas ¢ despesas entre as empresas consolidadas.

TransagGes e saldos com partes relacionadas, acionistas e investidas, estdo descritas nas respectivas notas
explicativas.

Reconhecimento de receita

O resultado das operagdes ¢ apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia destacando-se:
i.  Asreceitas de voo sdo reconhecidas quando da efetiva prestacdo dos servigos de transporte;

ii. Os cupons de bilhetes vendidos, correspondentes aos transportes a executar, sio demonstrados no
passivo circulante;

iii. Os bilhetes ndo voados sdo reconhecidos como outras receitas no momento em que tornam-se vencidos;

iv. As outras receitas relacionadas com vendas e/ou servigos sdo representadas por taxas de alteragdes de
reservas de voos, de sub-arrendamentos de aeronaves, parcerias com o programa de premiagdo para
passageiros frequentes (Programa Fidelidade TAM) e outros servigos, as quais sdo reconhecidas quando

o0s servicos sdo prestados.

As receitas de juros sdo reconhecidas em base proporcional ao tempo, levando em consideragdo o principal em
aberto e as taxas efetivas ao longo do periodo até o vencimento ou o encerramento das informagdes trimestrais.

20



TAM Linhas Aéreas S.A.
TAM Linhas Aéreas S.A. e sua controlada

Notas explicativas da administracio as informacoées trimestrais

Para o periodo de trés e seis meses findos em 30 de junho de 2009 e de 2008
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Titulos e valores mobiliarios

Controladora Consolidado
30.06.2009 31.03.2009 30.06.2009 31.03.2009
Em moeda nacional
Fundo de investimento exclusivo
Caixa 32 3 32 3
Titulos publicos 54.530 4.848 54.530 4.848
Titulos privados 13.217 2.075 13.217 2.075
Operagdes compromissadas - Overnight 12.680 1.380 12.680 1.380
80.459 8.306 80.459 8.306
Certificado de Deposito Bancario (“CDB”) 106.482 34.517 106.482 34.517
186.941 42.823 186.941 42.823
Em moeda estrangeira
Deposito a prazo 513.776 700.920 513.776 700.920
Operag¢des compromissadas - Overnight 1.004 7.177 1.004 7.177
514.780 708.097 514.780 708.097
701.721 750.920 701.721 750.920
Aplicagdes financeiras equivalentes a caixa (441.624) (470.476) (441.624) (470.476)
Total 260.097 280.444 260.097 280.444
Circulante (107.351) (124.199) (107.351) (124.199)
Nio Circulante 152.746 156.245 152.746 156.245

Os titulos e valores mobiliarios em sua totalidade sdo mensuradas ao valor justo por meio de resultado e mantidas
para negociagao ativa e frequente (trading).

Os titulos e valores imobiliarios registrados no ndo circulante estdo vinculados como garantia para algumas das
operagdes de hedge que foram objeto da reestruturag@o da divida efetuada no primeiro trimestre de 2009.

A gestdo dos titulos e valores mobiliarios no mercado doméstico ¢ feita, majoritariamente, via fundos de
investimento exclusivos. Esta estrutura possui alto nivel de transparéncia e governanca corporativa. A custddia
dos titulos e quotas e a administragdo dos fundos sdo feitas por uma instituicdo independente dos gestores. Os
mandatos e regulamentos sdo consistentes dentro de cada modalidade de gestdo e possuem limites e formas de
medigdo claras para risco de mercado, crédito e liquidez. Além da fiscalizagdo da CVM, cada fundo ¢ submetido a
auditoria independente. A rentabilidade média desses fundos no trimestre findo em 30 de junho de 2009 foi de
11,85% (31.03.2009 — 12,06 %).

Os titulos e valores mobilidrios em mercados internacionais consistem basicamente em depoésitos a prazo, notas e
operagdes overnight, todas com bancos de primeira linha com os quais a Companhia se relaciona comercialmente.
Em 30 de junho de 2009, essas aplicagdes tiveram rentabilidade média contratada de 2,5% (31.03.2009 — 0,02%
negativo).
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Contas a receber - Consolidado

Composiciao dos saldos

30.06.2009 31.03.2009
Inter-

Nacionais nacionais (*) Total Total
Cartdes de crédito 669.573 44.413 713.986 842.568
Agéncias de turismo 221.774 50.215 271.989 371.251
Outros (**) 148.758 45.830 194.588 236.351
Total 1.040.105 140.458 1.180.563 1.450.170
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (60.944) (17.556) (78.500) (77.212)
Total 979.161 122.902 1.102.063 1.372.958

(*) Composto por R$ 12.657 em doélares, R$ 19.843 em euros, R$ 14.245 em peso argentino. O saldo
remanescente ¢ composto por varias moedas.

(**) Principalmente Correntistas e Parceiros — Programa Fidelidade.

Contas a receber de clientes por data de vencimento

30.06.2009 31.03.2009

A vencer 1.054.089 1.330.698
Vencidos

até 60 dias 29.810 25.464

de 61 a 90 dias 2.187 2.391

de 91 a 180 dias 5.430 6.690

de 181 a 360 dias 14.537 17.700

ha mais de 360 dias 74.510 67.227

1.180.563 1.450.170

Provisdo para reducio de contas a receber de clientes ao valor recuperavel

A movimentacao da provisdo para reducdo de contas a receber de clientes ao valor recuperavel é como segue:

Trimestres findos em Semestres findos em

30.06.2009 30.06.2008 30.06.2009 30.06.2008

Saldo no inicio do exercicio 77.212 51.164 74.676 49.107
Adigdes (registradas na rubrica despesas com vendas) 1.577 3.102 4353 5213
Recuperagdes (289) (1.426) (529) (1.480)
Saldo ao final do exercicio 78.500 52.840 78.500 52.840

A constituigdo e a dedugdo de provisdes para recebiveis com valor reduzido ao recuperavel foram incluidas em
“despesas de vendas” na demonstragdo do resultado. Quando ndo existe expectativa de recuperagdo de numerario
adicional, os valores debitados a conta da provisao sdo em geral revertidos.

A exposicdo maxima ao risco de crédito na data de relatério é o valor contabil de cada tipo de recebivel
mencionado acima. A TAM néo solicita garantias de seus clientes.
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Estoques — Consolidado

Composi¢ao dos saldos

Pegas e materiais para manutengo e reparos
Outros

Total
Provisao para perdas ¢ desvalorizagdo

Total

30.06.2009 31.03.2009
296.389 285.678
22.162 29.377
318.551 315.055
(66.183) (66.319)
252.368 248.736

A rubrica “Outros” representa, basicamente, uniformes, itens de papelaria e comissaria.

Movimentacio da provisao para desvalorizacio dos estoques

Saldo no inicio do periodo

Adigdes
Reversoes

Saldo no final do periodo

Tributos a recuperar

Imposto de renda e contribuigdo social

Contribuig@o para o Programa de Integragdo Social (“PIS”)
e Contribuicao para o Financiamento de Seguridade
Social (“COFINS”)

Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos
(“ICMS”)

Imposto de Renda Retido na Fonte

Impostos recolhidos em outros paises

Outros

Circulante

Nao Circulante

Trimestres findos em

Semestres findos em

30.06.2009 30.06.2008 30.06.2009 30.06.2008
66.319 51.087 70.483 53.180
606 1.272

(742) (1.199) (5.572) (3.292)
66.183 49.888 66.183 49.888
Controladora Consolidado

30.06.2009 31.03.2009 30.06.2009 31.03.2009
52.907 50.762 52.907 50.762
2.274 2.274 2.362 2.362
34.950 41.099 34.950 41.099
13.178 8.817 13.483 9.117
8.910 9.973 8.910 9.973
218 219 2.041 2.041
112.437 113.144 114.653 115.354
(92.714) (97.650) (94.930) (99.860)
19.723 15.494 19.723 15.494

Os saldos nao circulantes, sdo apresentados na rubrica “Outros — Demais contas a receber”.
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Pré-pagamentos de aeronaves — Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2008 426.224
Adigoes/Transferéncias (i) 4.532
Custos de captagdo capitalizados 2.186
Saldo em 31 de margo de 2009 432.942
Adigoes/ Transferéncias (i) 8.707
Custos de captagdo capitalizados 1.837
Saldo em 30 de junho de 2009 443.486

(i) Ocorrem transferéncias quando as aeronaves s3o entregues ¢ os valores sdo retornados para TAM ou
capitalizados como equipamentos de voo.

Pré-pagamentos de manutencdes - Consolidado

Para eventuais reparos das aeronaves (e suas partes integrantes), até 30 de junho de 2009, foram efetivados
pagamentos de reservas de manuten¢do no montante de R$ 418.611 (31.03.2009 — R$ 450.552) equivalentes a
US$ 214.496 mil (31.03.2009 — US$ 194.606 mil).

A reserva de manutengdo é uma garantia para o proprietario das aeronaves e motores arrendados que ao recebé-
los podera restaura-los a sua condigdo original. Alguns contratos de arrendamento de aeronaves exigem que sejam
depositados adiantamentos ao arrendador, por conta de reserva de manuteng@o, em uma conta bancaria restrita em
nome do arrendador. Este pode fazer saques desta conta se a manutengdo requerida do avido ndo for efetuada
quando da devolugdo da aeronave. No caso de a Companhia efetuar a manuteng@o das aeronaves ou de seus itens
integrantes, tais como: casco, motores, trem de pouso dentre outros, podera solicitar ao arrendador a devolucao da
quantia correspondente.

Depositos em garantia - Consolidado

Os depositos e caugdes relativos aos contratos de arrendamento de aeronaves e motores sdo atualizados com base
na varia¢@o do ddlar norte-americano (“US$”), acrescidos de juros que podem variar até a taxa London Interbank
Offered Rate (“LIBOR”) mais juros de 1% ao ano. Os prazos para resgate dos depositos e caugdes sdo definidos
nos contratos de arrendamento. Em 30 de junho de 2009, o saldo dos depositos efetuados era de R$ 72.571
(31.03.2009 — R$ 91.411).

Investimento

Composicao dos saldos

Controladora Consolidado
30.06.2009 31.03.2009 30.06.2009 31.03.2009

Participagdo em empresas controladas 1.509 (2.314)
Outros investimentos 70 70 70 70
1.579 (2.244) 70 70
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Informacées sobre a empresa controlada

Numero de agdes/quotas (quantidade)
Total
Possuidas

Percentual de participagdo

Passivo a descoberto
Patriménio liquido
Lucro liquido/ (Prejuizo)
do trimestre
do semestre

Valor contabil do investimento
Resultado de equivaléncia patrimonial
do trimestre
do semestre

Movimentacio do investimento - Controladora

Saldos em 31 de dezembro de 2008
Equivaléncia Patrimonial

Saldos em 31 de margo de 2009
Equivaléncia Patrimonial

Saldos em 30 de junho de 2009

Partes relacionadas

Transacoes e saldos

TAM
Ativo ndo circulante - contratos de mituo
Passivo — contratos de mtituo

TLA

Contas a receber

Ativo ndo circulante - contratos de mituo
Passivo — contratos de mttuo

Outras receitas operacionais

Mercosur

Custos dos servigos prestados (*)

Ativo ndo circulante - contratos de mutuo
Contas a pagar (deposito em garantia)

Fidelidade
Contas a pagar

30.06.2009 31.03.2009 30.06.2008
Fidelidade
327.455 327.455 327.455
327.450 327.450 327.450
99,99 99,99 99,99
(2.314)
1.509
3.823 2.603 2.541
6.426 6.689
1.509 (2.314)
3.823 2.603 2.541
6.426 6.689
Fidelidade
(4.917)
2.603
(2.314)
3.823
1.509

30.06.2009 31.03.2009

TAM TLA Mercosur Fidelidade Total Total

215.898 215.898

(788) (788) (24.119)

1.463 59.843 61.306 82.387

788 788 24.119
(215.898) (35.247) (251.145)

19.122 19.122 10.116

(19.122) (19.122) (10.116)
35.247 35.247

(1.463) (1.463) (1.769)

(59.843) (59.843) (80.618)

(215.110) 169.929 (14.662) 59.843

(*) Arrendamentos, manutengdes e seguros de aeronaves.
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O prazo médio de vencimento dos mutuos ¢ del8 meses.

Durante o trimestre e semestre findo em 30 de junho de 2009, a TLA recebeu da Taxi Aéreo Marilia S.A. (“TAM
Marilia”), a titulo de reembolso pela utilizagdo de sua estrutura, em especial relacionadas as areas de importagdo e
recursos humanos, R$ 18 ¢ R$ 33 (30.06.2008 — R$ 12 ¢ R$ 83), registrado a crédito na rubrica “Custos dos
servigos prestados”. A TAM Marilia possui acionistas indiretos comuns a TAM.

Em 11 de maio de 2007, a TLA e a TAM Marilia assinaram acordo de utilizagdo compartilhada de um hangar
localizado junto ao aeroporto de Congonhas, pelo periodo de 10 (dez) anos. A TLA pagou a TAM Marilia a
quantia de R$ 15.500, pela qual podera utilizar as instalagdes e a infra-estrutura do hangar com o objetivo de
explorar as atividades do seu antigo terminal de cargas. O preco foi estabelecido com base em laudos de
avaliagdes realizados por empresas independentes, refletindo o prémio pela obtengdo econdmica que tal
localizacgdo revertera 8 TLA em sua atividade de cargas. O montante da amortizagdo registrada em 30 de junho de
2009 ¢ de RS 775 (30.06.2008 — R$ 775).

A Companhia e suas controladas assinaram, em margo de 2005, contrato adquirindo o direito de uso da marca
“TAM” junto a TAM Milor Taxi Aéreo, Representacdes, Marcas e Patentes S.A. (“TAM Milor”). Esse contrato
possui prazo de vigéncia idéntico ao da atual concessdo de transporte aéreo regular de passageiros da TLA e prevé
uma remuneragdo mensal, corrigida anualmente pelo indice Geral de Pregos — Mercado (“IGP-M”), que totalizou
durante o trimestre e semestre findos em 30 de junho de 2009 R$ 4.182 ¢ R$ 8.153 (30.06.2008 — R$ 3.867 ¢
R$ 7.534).

Remuneracio do pessoal-chave da administracio

O pessoal-chave da administra¢do inclui os membros do conselho de administracdo, presidente, vice-presidentes e
diretores estatutarios. A remunerag@o paga ou a pagar por servicos de empregados esta demonstrada a seguir:

30.06.2009 30.06.2008

Salario 2227 1.644
Participagdes no resultado e bonus 358 80
Outros beneficios 178 125
2.763 1.849
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Imobilizado — Consolidado

Benfeitorias em

Equipamentos Terrenos e Computadores Magquinas e Propriedades de Imobiliza¢des
de Voo edificios e Periféricos Equip t terceiros em andamento Outros Total
Custo total 9.020.978 242.835 136.377 109.949 54.850 36.206 93.027 9.694.222
Depreciagao acumulada (1.871.082) (28.156) (78.321) (46.047) (10.805) (55.071) (2.089.482)
Valor Residual em 31 de d bro de 2008 7.149.896 214.679 58.056 63.902 44.045 36.206 37.956 7.604.740
Aquisigdes 317.670 186 7.362 5.148 5 2.818 333.189
Alienagdes /Baixas (239) (15) (174) (428)
Depreciagdo (119.072) (1.327) (5.164) (2.213) (1.389) (1.800) (130.965)
Saldos em 31 de marco de 2009 7.348.494 213.352 52.839 69.036 47.804 36.211 38.800 7.806.536
Custo total 9.338.648 242.835 136.324 117.296 59.998 36.211 95.671 10.026.983
Depreciagdo acumulada (1.990.154) (29.483) (83.485) (48.260) (12.194) (56.871) (2.220.447)
Valor Residual 7.348.494 213.352 52.839 69.036 47.804 36.211 38.800 7.806.536
Aquisigdes 92.651 1.503 6.293 5.437 7.868 4.220 2.934 120.906
Alienagdes /Baixas (3.100) (2.947) (96) (412) (103) (6.658)
Depreciagio (122.224) (1.368) (5.124) (3.163) (1.685) (2.366) (135.930)
Saldos em 30 de junho de 2009 7.315.821 210.540 53.912 70.898 53.987 40.431 39.265 7.784.854
Custo total 9.428.199 241.391 142.521 122.321 67.866 40.431 98.502 10.141.231
Depreciagdo acumulada (2.112.378) (30.851) (88.609) (51.423) (13.879) (59.237) (2.356.377)
Valor Residual 7.315.821 210.540 53.912 70.898 53.987 40.431 39.265 7.784.854
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"Equipamentos de voo" inclui aeronaves, motores e pecas de reposi¢do. Em 30 de junho de 2009, as
aquisi¢des incluem as aeronaves que foram consideradas arrendamentos financeiros conforme o CPC 06 —
Operacdo de Arrendamento Mercantil. De posse da Companhia, 66 acronaves referem-se a arrendamentos
financeiros. O custo dessas aeronaves reconhecido na contratacdo totalizou R$ 7.980.904 (31.03.2009 -
R$ 7.980.833), com depreciagdo acumulada de RS 1.576.366 (31.03.2009 - RS 1.473.581), correspondendo
a um valor residual de R$ 6.404.538 (31.03.2009 - RS 6.507.252).

“Imobiliza¢des em andamento” refere-se principalmente a benfeitorias no Centro Tecnoldgico de Sdo
Carlos. “Outros” abrangem basicamente moveis e veiculos.

Os imoveis e benfeitorias da TLA hipotecados como garantia de empréstimos somam R$ 110.499
(31.03.2009 - R$ 110.499).

Nao existem valores significativos de imobilizado localizados fora do Brasil.
Intangivel — Consolidado

Projetos de

tecnologia da Outros
informacéo Software  intangiveis Total
Custo 108.489 37.968 29.897 176.354
Amortizagdo acumulada e impairment (24.146) (24.146)
Valor residual em 31 de margo de 2009 108.489 13.822 29.897 152.208
Adicdes 29.861 4.248 1.061 35.170
Amortizagdo acumulada (14.600) (14.600)
Valor residual 138.350 3.470 30.958 172.778
Saldos em 30 de junho de 2009
Custo 138.350 42216 30.958 211.524
Amortizagdo acumulada e impairment (38.746) (38.746)
138.350 3.470 30.958 172.778

Os softwares sdo registrados ao custo de aquisi¢do deduzido da amortizagdo acumulada e perdas por
reducdo ao valor recuperavel. As despesas de desenvolvimento de projetos e programas de computagio,
incluindo os custos de materiais, horas trabalhadas por terceiros e outros custos diretos, sdo capitalizadas
quando considera-se provavel que os programas e projetos serdo bem-sucedidos, possuem viabilidade
comercial e tecnoldgica, e seu custo pode ser mensurado com confianga. Essas despesas sdo amortizadas
pelo método linear ao longo do periodo em que os beneficios sdo esperados. Quanto aos projetos ainda em
andamento ha previsdo de amortizacdo a partir de 2009, quando entrarem em operagdo. O prazo médio de
amortizagdo previsto é de trés a dez anos, dependendo da vida 1til de cada projeto.

Programas de tecnologia da informagdo sdo amortizados ao longo de sua vida util, normalmente ndo
superior a trés anos.

Outros projetos incluem pagamentos a Star Alliance, e serdo amortizados a partir de 2009 quando estima —
se finalizar o processo de integracdo da TAM no programa.
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14 Empréstimos e financiamentos — Consolidado

Moeda local
FINEM - subcrédito A

FINEM - subcrédito B
Outros
Total moeda local

Moeda estrangeira
FINIMP

International Finance Corporation - "IFC"
Renegociagdo de arrendamento
Financiamento — Pagamento antes da entrega
Total moeda estrangeira

Total

Composigao

Circulante
Nao circulante

Financiamento de importagdo (“FINIMP”), Financiamento a empreendimentos (“FINEM”), Taxa de juros de longo prazo (“TJLP”) e Certificado de depdsito interbancario (“CDI”).

Taxa de juros (taxa efetiva nos trimstres findos em 30 de

Condicdes de
pagamento e ano do

Garantias junho e 31 de marco de 2009) ultimo pagamento 30.06.2009 31.03.2009
Hipoteca de ativos e contas
a receber TILP +4,5% a.a (10,8% a.a. ¢ 10,8% a.a.) Mensal até 2011 36.121 39.833
Hipoteca de ativos e contas
a receber Cesta de moedas BNDES + 3,0% a.a (10,5% a.ae 11,9% a.a.) Mensal até 2012 5.560 7.282
7.967 8.654
49.648 55.769
Nota promissoria
USS$ 23.593 mil LIBOR +0,9% a.a. a 5,7% a.a. (5,3% a.a. . 6,4% a.a) Anual até 2010 216.663 248.363
Depositos em garantia
US$ 2.500 mil LIBOR semestral + 3,0% a.a .(6,6% a.a. e 7,7% a.a.) Semestral até 2012 41.048 52.628
Carta de fianca Parcelas fixas de US$ 55 mil Mensal até 2022 11.403 13.706
Garantia incondicional
LIBOR mensal + 0,6% a.a. (1,1% a.a ¢ 4,8% a.a.) Mensal até 2011 74.529 109.535
343.643 424.232
393.291 480.001
(267.256) (305.691)
126.035 174.310
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A divida de longo prazo tem a seguinte composic¢do por ano de vencimento:

Ano 30.06.2009 31.03.2009
2010 13.291 22.692
2011 98.730 135.232
2012 4.846 5.543
2013 943 1.086
2014 815 967
Posteriores a 2014 7.410 8.790

126.035 174.310

Em 28 de dezembro de 2007, a TAM assinou acordo de empréstimo com o Banco BNP Paribas para financiar até
USS$ 117,1 milhdes (equivalente a R$ 207,3) em operagdes de adiantamento (pre-delivery payment — PDP) de 30
aeronaves Airbus contratadas junto a fabricante francesa com pedidos de compra firme e entregas programadas
para o periodo de 2008 a 2010. Em 30 de junho de 2009, o saldo referente a empréstimo é de RS 74.529
(31.03.2009 - RS 109.535).

Em 2005, a TAM assinou acordos de empréstimos, com os bancos Unibanco e Banco do Brasil, na modalidade
FINIMP, para financiar até US$ 8.805 mil (equivalente a R$ 21.435) em importagdo de motores e pegas
aeronauticas, que foram liquidadas em dezembro de 2008, exceto por uma renegociacdo com Banco do Brasil no
valor de US$ 4.719 mil (equivalente a R$ 11.299), com vencimento até novembro de 2009. No ano de 2006,
foram captados com o banco Unibanco, US$ 37.885 mil (equivalente a R$ 82.412) adicionais, com vencimento
até julho de 2009. Em 2008, para a mesma finalidade, foram captados com os bancos Unibanco, HSBC e Itaq,
USS$ 84.996 mil (equivalente a R$ 155.862) com vencimentos até setembro de 2010. Em 30 de junho de 2009 o
saldo referente a essa modalidade de financiamento é de R$ 216.663 (31.03.2009 - R$ 248.363).

A Companhia ndo esta sujeita a obrigagdes tais como o cumprimento de certos indices financeiros, limites de
emissdo de divida financeira ou prioridade no reembolso dos empréstimos.

Arrendamentos financeiros - Consolidado

Término dos

pagamentos
mensais em 30.06.2009 31.03.2009
Em moeda nacional
Equipamentos de informatica 2012 27.660 31.620
Em moeda estrangeira
Aeronaves 2020 5.064.985 6.159.594
Motores 2017 192.329 235.259
5.284.974 6.426.473
Composigao
Circulante 602.632 705.429
Nao circulante 4.682.342 5.721.044

As obrigacdes por arrendamento financeiro sdo denominadas em dolares americanos. Foram oferecidas cartas de
crédito e depdsito em garantia para esses arrendamentos financeiros. Em 30 de junho de 2009, a Companhia
possuia 66 aeronaves registrados como arrendamentos financeiros (31.03.2009 - 66 aeronaves) (Nota 12).

Os pagamentos minimos dos arrendamentos financeiros sdo os seguintes:
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30.06.2009 31.03.2009

Nao superior a um ano 782.679 963.227
Entre 1 e 5 anos 2.627.863 3.380.499
Superior a 5 anos 3.041.768 3.765.230
Efeito de desconto (1.167.336) (1.682.483)
5.284.974 6.426.473

Compromissos - Consolidado
Contratos de arrendamento operacional

A TLA possui obrigagdes decorrentes da contratacdo de operagdes de arrendamento de aeronaves sob a
modalidade operacional simples. A TAM possui 66 acronaves na modalidade de arrendamento operacional
simples (31.03.2009 — 66 aeronaves). Os contratos t€ém prazo médio de 125 meses e sdo atualizados com base na
variac¢do da cotacdo do ddlar norte-americano, acrescidos da LIBOR. O custo dos contratos de arrendamento das
aeronaves, reconhecidos no resultado consolidado, na rubrica "Custo dos servigos prestados", totalizou, no
trimestre e semestre findo em 30 de junho de 2009, R$ 129.404 ¢ R$295.180 (30.06.2008 — R$ 189.887 e
R$ 405.661).

Para a maioria das operagdes foram oferecidas cartas de fianga ou depositos como garantia de emissdo da
Companhia.

Adicionalmente, de forma a atender o cronograma de pagamentos previsto em contrato, foram oferecidas notas

promissorias com aval da Companhia que totalizavam, em 30 de junho de 2009, US$ 31.095 mil (31.03.2009 —
USS$ 33.808 mil).

Os desembolsos futuros assumidos em decorréncia desses contratos sdo demonstrados como segue:

Compromissos para futuros arrendamentos de aeronaves

Pagamentos mensais a

vencer em 30.06.2009 31.03.2009

Aeronaves 2017 904.051 963.119

Motores 2014 26.084 26.872

930.135 989.991

Os vencimentos tém a seguinte distribui¢do por ano:

30.06.2009 31.03.2009
Menos de um ano 217.502 223.204
Mais de um e menos de cinco anos 624.463 668.123
Mais de cinco anos 88.170 98.664
930.135 989.991

Os valores acima estdo expressos e sdo pagaveis em dolares americanos.
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i. Airbus:

Desde 1998, a TLA mantém pedidos firmes para novas aeronaves Airbus, sendo que a ultima aeronave foi
recebida em setembro de 2008.

Em 2005, a Companhia assinou aditivo contratual junto a Airbus para o pedido firme de 20 aeronaves Airbus
A320, restando 9 a serem entregues até¢ 2010, com op¢do para mais 20 da mesma familia (inclui A319, A320 e
A321). Em 2006, a Companhia finalizou o contrato para aquisi¢do de mais 37 aeronaves Airbus (31 aeronaves
narrow body familia A320 e 6 A330) para entregas até 2012. As opgdes do contrato de 2005 foram transferidas
para este de 2006.

Em 29 de dezembro de 2008, a Companhia assinou um aditivo referente ao contrato de 2006, para postergar a
entrega das aeronaves até 2014.

Em 21 de janeiro de 2008, a Companhia assinou um contrato para a aquisi¢do de 22 Airbus A350XWB, modelos
800 e 900 para serem entregues entre 2013 e 2018 com mais 10 opgdes.

Adicionalmente, a Companhia confirmou o exercicio de quatro op¢des de Airbus A330, que serdo entregues em
2010 (dois) e os demais em 2011, referente ao contrato do final de 2006. A TAM confirmou ainda as vinte opcdes
que haviam sido transferidas de 2005 para 2006 e os recebimentos estdo previstos para até o final de 2014.

ii.  Boeing:

Em 2006, a Companhia firmou contrato de 4 Boeing 777-300ER e mais 4 opcdes. As quatro aeronaves
contratadas foram entregues em 2008. Neste mesmo ano, a Companhia confirmou as quatro opgdes
remanescentes, a serem entregues em 2012 e adicionalmente firmou contrato de opg¢des para aquisi¢do de mais 2
aeronaves, com previsdo de entrega em 2013.

Reorganizacio da frota de Fokker 100 - Consolidado

Como resultado do processo de reorganizagdo de sua frota de aeronaves Fokker 100, a TLA, em 19 de dezembro
de 2003, rescindiu 19 contratos de arrendamento mercantil entdo vigentes, sendo 10 na modalidade financeira e 9
na operacional. Como consequéncia, a TLA firmou contrato obrigando-se a pagar multa resciséria em 30 parcelas
trimestrais consecutivas, com vencimentos entre abril de 2004 e julho de 2011, no montante original de R$
94.188, integralmente contabilizada no resultado daquele exercicio. Cartas de fianga foram oferecidas pela
Companhia como garantia.

Adicionalmente, a TLA negociou o vencimento de determinadas parcelas vencidas até a data da assinatura do
referido contrato, no montante original de R$ 49.599.

O valor total do compromisso em 30 de junho de 2009 é de R$ 40.331 (31.03.2009 — RS 52.304), equivalente a
US$ 20.666 mil (31.03.2009 — US$ 22.592 mil), sendo RS 18.032 (31.03.2009 — R$ 20.656) classificado no

passivo circulante.

Os vencimentos ndo circulantes tém a seguinte distribuigdo, por ano:
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Consolidado

Ano 30.06.2009 31.03.2009
2010 8.757 15.583
2011 13.542 16.065
22.299 31.648

Ganbho diferido nas operacoes de sale-leaseback - Consolidado

De acordo com CPC 06 — Operacdes de Arrendamento Mercantil, uma transacao de sale-leaseback envolve a
venda de um ativo e o concomitante arrendamento mercantil do mesmo ativo pelo comprador ao vendedor. Os
ganhos ou perdas gerados na venda deste ativo devem ser diferidos e amortizados pelo vendedor, o qual se torna o
arrendatario, seguindo a propor¢do dos pagamentos do aluguel sobre o periodo estimado de utilizagdo do ativo.

Os ganhos da Companhia nas operagdes de sale-leaseback sdo oriundos de operagdes de venda de aeronaves
ocorridas no periodo entre 2001 e 2003. Em 30 de junho de 2009, o saldo remanescente a apropriar referente a
esses ganhos totalizavam R$ 131.397 (31.03.2009 — R$ 139.419), e sera integralmente amortizado até 2013.

Transportes a executar - Consolidado

Em 30 de junho de 2009, o saldo contabil da rubrica “Transportes a executar” no valor de R$ 914.106
(31.03.2009 — R$ 770.027) ¢ representado por 3.275.767 (31.03.2009 — 2.790.473) cupons de bilhetes vendidos e
ainda nao utilizados.

Provisdo para contingéncias e depoésitos judiciais - Consolidado

Contingéncias passivas

A administragdo da Companhia e suas controladas constitui provisdo para os valores de contingéncias
classificadas como de perda provavel, segundo avaliagdo de seus consultores juridicos. Em 30 de junho de 2009 e

31 de margo de 2009, o valor total e as movimentagdes das provisdes para contingéncias e os depositos judiciais
relacionados com as questdes em disputa, eram compostos da seguinte forma:
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Adicdes Baixas
Processos Atualizacio Transferéncias/
Descriciio 31.03.2009 novos monetiria reversio Pagamentos 30.06.2009
Provisdes para Contingéncias
IRRF 13.649 172 13.821
PIS e COFINS (i) 398.636 5.522 404.158
Adicional Tarifario (ii) 442.067 13.499 9.801 465.367
Fundo Aeroviario (iii) 109.892 6.458 2.486 118.836
Trabalhistas 25.426 468 (1.754) 24.140
Civeis 60.374 5.699 (52) 66.021
Outros 19.215 183 34 21 19.343
Total 1.069.259 25.839 18.415 (1.827) 1.111.686
Depositos Judiciais (86.766) (5.614) 3.936 237 (88.207)
Total liquido 982.493 20.225 18.415 3.936 (1.590) 1.023.479
(i) Refere-se a discussao da constitucionalidade da mudanca da base de tributagdo do PIS e da majoracdo da

(i)

(i)

(iv)

aliquota ¢ base de apuragdo da COFINS, introduzidas pela Lei n°. 9.718/98. Foram efetuados depdsitos
judiciais que compreendem alguns meses, sendo que, para os demais meses, a TLA estd amparada por
medida judicial. Estes valores, liquidos dos depdsitos judiciais, sdo atualizados pela variacdo da taxa
SELIC.

Em 9 de novembro de 2005, o Supremo Tribunal Federal (“STF”), em sessdo plendria, decidiu pela
inconstitucionalidade da majoragdo da base de calculo. No 1° trimestre de 2007, a Companhia obteve éxito
em um processo que totalizou uma reversdo da provisio no montante de R$ 7.560, sendo R$ 3.496
contabilizados reduzindo as despesas administrativas e R$ 4.064 diretamente no resultado financeiro. Em
30 de junho de 2009 restam cinco a¢des nao julgadas em definitivo.

Refere-se a cobranca de 1% sobre o valor das tarifas aéreas de todos os bilhetes de passagens vendidos em
linhas aéreas regulares domésticas. A administracdo da TLA, apoiada na opinido de seus consultores
tributarios, contesta a constitucionalidade dessa cobranga. O nédo recolhimento desse tributo esta suportado
por medida judicial.

Refere-se a cobranga de percentual equivalente a 2,5% sobre a folha mensal de salarios, destinada as
entidades privadas de servigo social e de formacdo profissional. A TLA, apoiada na opinido de seus
consultores tributarios, contesta a constitucionalidade dessa cobranca. O nao recolhimento desse tributo esta
suportado por medida judicial.

Corresponde a provisdo, com base em estimativas da administracdo, de provaveis perdas que poderiam ser
incorridas em resultado de diversos processos trabalhistas movidos por atuais ou ex-empregados.

Devido a natureza desta disputa, o periodo da utilizagdo das provisdes e dos pagamentos, € incerto.
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A Companhia e suas controladas ainda possuem agdes de natureza tributdria, trabalhista e civel, envolvendo
riscos de perda que a administracdo, com base na avaliagdo de seus consultores juridicos, classificou como
possivel, no montante estimado de R$ 787.910 (31.03.2009 — R$ 780.420), ndo sendo, portanto, requerida
provisdo na data.

Contingéncias ativas
(1) ICMS

Em 17 de dezembro de 2001, em virtude de decisdo proferida pelo Supremo Tribunal Federal, deixou de incidir
ICMS sobre a receita decorrente de servigos de transporte aéreo nacional e internacional de passageiros, bem
como sobre a receita de servigos de transporte aéreo de cargas internacionais.

Em consequéncia a essa decisdo, permanece sendo requerida a tributagdo do ICMS sobre a receita de servigos de
transporte aéreo de cargas nacionais. A provisdo mantida pela Companhia totaliza, em 30 de junho de 2009,
R$ 4.023 (31.03.2009 — RS 4.958), apresentada na rubrica “Impostos e tarifas a recolher”. As obriga¢cdes com
vencimentos em prazo superior a um ano, decorrentes do parcelamento aprovado, totalizam em 30 de junho de
2009, R$ 82 (31.03.2009 — RS 93) classificados na rubrica “Demais contas a pagar”.

No periodo de maio de 1989 a maio de 1994, foram efetuados recolhimentos de ICMS considerados indevidos em
virtude de inconstitucionalidade da lei que os exigiu. A TLA optou por ajuizar, nos diferentes estados do Pais,
acdes de repeticdo de indébito objetivando recuperar a totalidade dos valores pagos indevidamente. A
administragdo da TLA somente reconhecera os créditos envolvidos, estimados em aproximadamente R$ 55.000
(ndo auditado). Nossa politica é somente ajustar os valores destes créditos no momento em que o pagamento ¢
contabilizado em nosso resultado.

(i1) Adicional tarifario

A TLA impetrou acdo judicial contra a Unido, pleiteando indenizagdo pela quebra do equilibrio econémico-
financeiro de seu contrato de concessdo de transporte aéreo, por insuficiéncia tarifaria. O desequilibrio objeto
desta causa ocorreu no periodo de janeiro de 1988 a setembro de 1993, pela manutencdo da operagdo com as
tarifas entdo fixadas pelo Governo Federal.

Em abril de 1998, a agdo foi julgada procedente pela Justica Federal, tendo o montante da indenizagdo sido
determinado em R$ 245 milhdes (ndo auditado), com base em calculo feito por perito judicial.

Este montante estd sujeito a juros de mora desde setembro de 1993, e a atualizagdo monetaria a partir de
novembro de 1994.

Baseado na opinido de nossos assessores juridicos baseado nas recentes decisdes do Suprema Corte de Justica em
favor das companhias aéreas com casos similares (especificamente pela Transbrasil e Varig) nos acreditamos que

as chances de éxito sdo provaveis.

A administracdo ndo procedeu a nenhum registro contabil destes créditos, o que somente sera feito quando o
referido direito for julgado em ultima instancia.
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(iii) Fundo Aeroviario

Em 2001, a TLA interp6s uma a¢@o ordinaria com pedido de tutela antecipada na qual se discute a legalidade da
cobranga do adicional de tarifas aeroportuarias (“ATAERO”), que incide a aliquota de 50% sobre o valor das
tarifas. Em 30 de junho de 2009, o valor objeto da discussdo totalizava aproximadamente R$ 711.970 (31.03.2009
—R$ 677.609), ndo reconhecido contabilmente.

Debéntures

Em Assembléia Geral Extraordinaria (“AGE”) realizada em 7 de abril de 2003, foi aprovada emissdo privada de
debéntures ndo conversiveis em agdes, de forma nominativa escritural, sem emissao de cautelas ou certificados,
com valor nominal de R$ 100,00 (cem reais) cada, totalizando trés séries. O prazo de vencimento é de sessenta
meses, contados a partir da data de subscrigdo.As debéntures foram liquidadas em maio de 2008.

As debéntures possuiam garantia real, representada por penhor de direitos creditorios e faziam jus a juros
equivalentes a 4,75% ao ano, acrescidos de variacdo acumulada da TJLP 11,0%. Os direitos creditorios sdo
representados por contas a receber de agéncias de turismo mantidos no Banco Itat, recebidas no dia 24 de cada
més, que totalizavam valores suficientes para quitagao das parcelas mensais.

Bonus Seniores - Consolidado

Em 25 de abril de 2007, a TAM Capital concluiu oferta de bonus seniores no valor total de US$ 300 milhdes, com
juros de 7,375% a.a. pagos semestralmente e vencimento final ou tinico em 2017, por meio de uma oferta no exterior
isenta de registros na CVM. A Companhia registrou os bonus na Security and Exchange Comission (“SEC”) em 30 de
outubro de 2007.

O valor total desse compromisso em 30 de junho de 2009 totalizava R$ 593.156 (31.03.2009 — RS 716.615),

equivalentes a US$ 303.933 mil (31.03.2009 — US$ 309.526 mil), sendo R$ 7.676 (31.03.2009 — R$ 22.055)
classificado no passivo circulante, referentes aos juros.
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Imposto de renda e contribui¢io social - Consolidado

Reconciliacdo da despesa do imposto de renda e da contribuicio social

O imposto de renda e contribui¢do social apurado sobre o lucro da TAM, antes da tributagdo, difere do valor
tedrico que resultaria usando-se a média ponderada da aliquota de imposto aplicavel ao lucro das entidades

consolidadas, como segue:

30.06.2009 30.06.2008
Resultado consolidado antes do imposto de renda e da contribuigéo social 1.271.680 617.695
Aliquota vigente - % 34% 34%
Resultado com imposto de renda e contribuigao social (432.371) (210.016)
Despesas ndo dedutiveis (1.357) (1.970)
Outras adi¢oes (exclusdes) permanentes (14.131) (7.050)
Realizacdo da reserva de reavaliagao (720) (687)
Crédito fiscal ndo constituido sobre prejuizos fiscais gerados pelas
controladas no exterior 9.713 (5.105)
(438.866) (224.828)
Imposto de renda e contribuigdo social
Do exercicio (3.215) (62.683)
Diferido (435.651) (162.145)
(438.866) (224.828)
A taxa aplicada foi de 34% (2008 — 34%)
Composicio do saldo do imposto de renda e da contribuicio social diferidos ativos
30.06.2009 31.03.2009
Prejuizos fiscais acumulados 107.380 83.073
Bases negativas da contribuigdo social acumuladas 44.400 32.732
Diferengas temporarias na apuragdo do resultado tributavel
Provisdo para perdas com hedge 133.934 286.182
Provisdo para contingéncia 206.924 197.129
Provisao para devedores duvidosos 32.800 (4.485)
Provisdo para perdas em estoque 22.502 22.548
Provisdo custo incremental — Programa fidelidade 15.815 15.128
Receita diferida com operagdes de sale - leaseback 44.676 47.403
Outros 27.009 32.476
Total 659.569 736.315
Circulante (42.795) (42.795)
Nio circulante 616.774 693.520

Os impostos ativos diferidos decorrentes de prejuizo fiscal, base negativa da contribuicdo social e diferengas
temporarias foram constituidos em conformidade com a Instrugdo CVM n°. 371 de 27 de junho de 2002, e levam em
consideragdo o historico de rentabilidade e a expectativa de geracdo de lucros tributaveis futuros, fundamentada em

estudo técnico de viabilidade.
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Composiciao do saldo do imposto de renda e da contribuicio social diferidos passivos

30.06.2009 31.03.2009
Reserva de reavaliagdo 47.204 47.594
Contratos de arrendamento financeiro 335.963 49.527
Manutengdo 9.921
Outros 30911 3.798
Total 423.999 100.919
Circulante (33.597) (4.953)
Nao circulante 390.402 95.966

A reserva de reavaliagdo, conforme Deliberagdo CVM n°. 273/98, esta avaliada, em 30 de junho de 2009 e de 2008,
liquida dos encargos de imposto de renda e contribui¢do social incidentes sobre essa mais valia, apurada sobre
motores de aeronaves e imoveis. Os referidos encargos diferidos foram apurados com base nas aliquotas previstas para
tributagdo sobre os valores de reavaliacdo das controladas.

Para fins de apura¢do do imposto de renda e da contribuigdo social sobre o lucro liquido do exercicio de 2008, a
companhia optou pelo Regime Tributario de Transicao - RTT, que permite a pessoa juridica eliminar os efeitos
contabeis da Lei n° 11.638/07 e da MP n°. 449/08, por meio de registros no livro de apuragdo do lucro real
(“LALUR?) ou de controles auxiliares, sem qualquer modificagdo da escrituragdo mercantil.

Patriménio liquido
Capital social

Em 30 de junho de 2009 o capital social, subscrito e integralizado, estd representado por 2.064.602 agdes
ordinarias.

Reserva de reavaliacio

A parcela realizada no trimestre da reserva de reavaliagdo constituida em exercicios anteriores, proporcional a
depreciacdo sobre o valor dos bens reavaliados do ativo permanente, foi transferida para lucros acumulados no
trimestre findo em 30 de junho de 2009, totalizou R$ 738 R$ 1.397 (30.06.2008 — R$ 653 e RS 1.306). Do total da
reserva, R$ 22.827 (31.03.2009 — R$ 22.827) correspondem a reavaliagdo de terrenos, que somente sera realizada na
eventual baixa dos ativos.

Em conformidade a Instrugdo CVM n.° 197/93, os encargos tributrios sobre a reserva de reavaliagdo, que em 30 de
junho de 2009 sdo de R$ 47.204 (31.03.2009 - R$ 47.594), sdo reconhecidos ao resultado na medida da realizagdo
dessa reserva.

Reserva de retencio de lucros
Em conformidade com o artigo 196 da Lei das Sociedades por Agdes, a parcela remanescente do lucro de cada
exercicio, liquido das distribuicdes e demais destinagdes estatutarias ¢ destinada a esta reserva para fazer jus ao

atendimento do or¢amento de capital para 2008, bem como para o capital de giro da Companhia, tendo em vista
os investimentos futuros em arrendamento de aeronaves adicionais.
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“Stock options plan” — plano de incentivo com opc¢io de adquirir acdes

O CPC 10 — Pagamento Baseado em Acgdes requer a mensuragdo e reconhecimento como custo de servigo de
empregados, do custo de planos que oferecem agdes, com base no seu valor na data que a cessdao de agdes foi
concedida. Este custo sera reconhecido ao longo do periodo em que o empregado devera prestar o servigo pelo
qual esta sendo premiado. O valor justo das op¢des de compra de acdes na data da sua concessdo € estimado
conforme o modelo Black-Scholes. A Companhia cedeu opcdes a determinados empregados de adquirir agdes por
pregos abaixo do mercado. O valor justo das opgdes cedidas ¢ reconhecido como despesa do periodo em que os
servicos serdo prestados.

Na AGE realizada em 16 de maio de 2005, os acionistas aprovaram que até 2% das ag¢des em circulagdo poderiam
ser utilizadas pela diretoria para a concessdo de opcdes de a¢des aos funcionarios.

As transagdes estdao resumidas a seguir:

Preco de exercicio
atualizado — média

Numero de acdes ponderada — R$
Em circulag¢io em 31 de dezembro de 2007 1.943.510 32,10
Exercidas (199.589) 17,21
Canceladas (42.593)
Em circulacido em 31 de marco e 30 de junho de 2009 1.701.328 37,31

Sob os termos do plano, as opgdes cedidas sdo divididas em trés partes iguais e empregados poderdo exercer uma
terga parte das suas opcdes depois de trés, quatro e cinco anos, respectivamente, se ainda empregado pela
Companhia naquela ocasido. A vida contratual das opgdes ¢ de sete anos. As opgdes previamente exercidas foram
resultados da antecipagdo de aposentadoria e desligamento da companhia.

A opgdo contém uma "condigdo de servi¢o", na qual o exercicio das op¢des depende exclusivamente da prestagdo
de servigos pelo funcionario por periodo pré-definido. Os empregados demitidos tém a obrigacdo de atender a
determinadas condigdes suspensivas para a manutengdo do direito de exercicio das opgdes.

A Companhia contabiliza seu plano de incentivo em conformidade com o CPC 10 — Pagamento Baseado em
Agdes. Assim, o custo foi reconhecido como sendo o valor justo das opgdes de compra quando da sua cessdo, em
contrapartida ao patrimonio da Companhia, uma vez que o pagamento pode ser efetuado em agdes. O valor justo
destas opgoes foi estimado utilizando o modelo de precificacdo Black-Scholes com as seguintes premissas:

Outorga

1? outorga 2" outorga 3? outorga extraordinaria

Data 28/12/2005 30/11/2006 14/12/2007 27/09/2007
Quantidade de ag¢oes 715.255 239.750 780.311 230.000
Preco de exercicio 14,40 43,48 39,67 38,36
Taxa de juros, isenta de risco 17,93% 13,13% 10,95% 10,82%
Tempo médio remanescente 5,5 5,5 5,5 4.5
Rendimento esperado do dividendo 0,00% 0,32% 0,58% 0,58%
Volatilidade das agdes no mercado 34,24% 41,29% 42,30% 40,48%
Preco no mercado acionario na data da outorga R$ 45,00 R$ 61,00 R$ 44,03 R$ 50,10
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A volatilidade esperada se baseia na volatilidade historica das a¢cdes da Companhia negociadas em bolsa. A vida
contratual remanescente média se baseia na expectativa de exercicio.

Em 30 de junho de 2009, os valores justos em reais das concessoes totalizaram R$ 39,64, RS 41,11, R$ 25,09 ¢
R$ 28,28 por agdo para a 1%, 2% 3* outorga e concessdo extraordindria respectivamente, resultando em um valor
justo total das op¢des concedidas de R$ 19.101, R$ 9.367, R$ 19.110 ¢ R$ 6.504 para a 1%, 2 2 3* outorga e
concessdo extraordinaria. O custo total relacionado as opgdes de compra de agdes ainda ndo reconhecidas no
resultado em 30 de junho de 2009 totalizou R$ 24.025 (31.03.2009 — R$ 25.197).

A Companbhia registrou despesa no resultado do trimestre findo em 30 de junho de 2009 no montante de RS 3.672
(30.06.2008 — Receita de R$ 6.131).

2009
Opg¢oes em circulacio Opcoes exerciveis
Vida contratual

Quantidade de remanescente — media Preco de exercicio - Quantidade de

Prego de exercicio contratado opgdes ponderada média ponderada opcdes

RS 14,40 481.825 55 R$ 17,52 160.608
RS 43,48 227.870 5,5 R$ 51,12
R$ 39,67 761.633 5,5 R$ 43,16
RS 38,36 230.000 4,5 R$ 43,21

Intervalo: R$ 14,40 — R$ 43,48 1.701.328 5,36 R$ 36,97 160.608

Ajuste de exercicios anteriores

A partir do 2° trimestre de 2009, a administracdo da Companhia optou por elaborar e divulgar ao mercado, em
antecipagdo a Resolugdo CVM, informagodes financeiras em conformidade com as normas internacionais de
contabilidade (International Financial Reporting Standards — IFRS). Como resultado visando o alinhamento entre
as praticas contabeis internacionais e aquelas utilizadas na elaboragdo de suas demonstra¢des financeiras de
acordo com as praticas contabeis brasileiras a Companhia alterou a forma de contabilizagéo:

(i) As despesas de manutencdo de motores cobertos por contratos do tipo “power by the hour” que
passaram a ser reconhecidas a medida das horas usadas por cada equipamento, ¢ a classificacdo de pré-
pagamentos de aeronaves que passaram a ser registrados no ativo nao circulante.

(i1) Os custos de contragdo de empréstimos associados aos pré pagamentos passaram a ser registrados pelo
valor pago convertido a taxa de cambio vigente na data do pagamento. Os custos de contragdo de
empréstimos, incluindo juros e diferencas cambiais aplicaveis, incorridos na construgdo de ativos, sdo
capitalizados até o momento da entrega das aeronaves.

Em decorréncia dessas mudangas, as informagdes trimestrais apresentadas, foram ajustadas para fins de

comparacdo, de modo a reconhecer as perdas/ganhos oriundas das mudancas de praticas. O efeito no patrimonio
liquido no trimestre findo em 31 de margo de 2009 ¢ apresentado a seguir.:
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Manutengao — “Power by the hour” (70.967)
Pré-pagamentos de aeronaves (55.384)
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 42.959

(83.392)

Segmentacgao da receita bruta - Consolidado

A Companhia utiliza-se, normalmente, de suas informagdes de receita bruta segmentada por tipo de servigo
prestado e por localidade geografica conforme apresentada a seguir:

Por tipo de servico prestado

Trimestre findo em Semestre findo em Variacio (V%)

30.06.2009 30.06.2008  30.06.2009  30.06.2008 Trimestre Semestre

Doméstico
Regular - Passageiro 1.267.376 1.504.724 2.648.684 2.779.737 (15,8) 4,7
Fretamento — Passageiro 18.950 25.623 80.121 71.167 (26,0) 12,6
Carga 110.024 117.724 207.932 211.762 (6,5) (1,8)
1.396.350 1.648.071 2.936.737 3.062.666 (15,3) 4,1)
Internacional
Regular - Passageiro 544.786 563.570 1.292.684 1.129.789 (3,3) 14,4
Fretamento — Passageiro 3.092 814 4.806 3.220 280,4 49,3
Carga 103.413 135.864 211.707 254.621 (23,9) (16,9)
651.291 700.248 1.509.197 1.387.630 (7,0) 8,8
Outros
Parcerias com Programa Fidelidade 156.007 101.400 364.353 191.462 53,9 90,3
Agéncia de viagem 19.567 10.844 33.939 22.883 80,4 48,3
Outros (incluso passagens expiradas) 136.751 112.076 199.758 206.270 22,0 (3,2)
312.325 224.320 598.050 420.615 39,2 42,2
Receita Bruta 2.359.966 2.572.639 5.043.984 4.870.911 (8,3) 3,6

Por localidade geografica dos destinos praticados pela Companhia

Trimestre findo em Semestre findo em Variacéiio (V%)

30.06.2009 30.06.2008 30.06.2009 30.06.2008 Trimestre Semestre

Brasil 1.708.674 1.872.391 3.534.787 3.483.281 (8,7 1,5
Europa 324.755 477.025 752.534 689.502 (31,9) 9,1
América do Norte 178.728 93.853 414.155 420.216 90,4 (1,4)
América do Sul (excluindo Brasil) 147.809 129.370 342.508 277912 14,3 23,2
Total bruto 2.359.966 2.572.639 5.043.984 4.870.911 8,3) 3,6
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Composicio dos principais grupos de custos e despesas - Consolidado

Trimestres findos em

30.06.2009 30.06.2008

Despesas

Custos dos

servicos Gerais e Honorarios da
prestados Comer ciais administrativas administracio Total % Total Y%
Pessoal 413.444 55.222 30.724 2.333 501.723 20,8 407.548 17,6
Combustiveis 609.182 609.182 252 968.884 41,9
Depreciagdes e amortizagdes 112.921 306 24.010 137.237 5,7 67.139 2,9
Manutengdes e revisdes (exceto pessoal) 209.594 209.594 8,7 189.865 8,2
Seguros de aeronaves 15.852 15.852 0,7 11.348 0,5
Tarifas de pouso e decolagem e de auxilio a navegagio 153.000 153.000 6,3 118.194 5,1
Arrendamento de aeronaves, motores ¢ equipamentos 128.940 2.056 4.592 135.588 5,6 10.991 0,5
Servigos prestados por terceiros 44.817 63.334 75.573 183.724 7,6 170.191 7.4
Despesas de comercializagdo e marketing 244.724 244.724 10,1 218.477 9,4
Outros 74.847 104.988 44.009 223.844 9,3 152.302 6,6
1.762.597 470.630 178.908 2.333 2.414.468 100,0 2.314.939 100,0
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Semestres findos em

Pessoal

Combustiveis

Depreciagdes e amortizagdes

Manutengoes e revisdes (exceto pessoal)

Seguros de aeronaves

Tarifas de pouso e decolagem e de auxilio a navegagao
Arrendamento de aeronaves, motores e equipamentos
Servigos prestados por terceiros

Despesas de comercializagdo e marketing

Outros

30.06.2009 30.06.2008

Despesas

Custos dos

servicos Gerais e Honorarios da
prestados Comerciais administrativas administracio Total % Total %
834.611 96.466 72.814 12.237 1.016.128 21,2 806.906 18,1
1.289.245 1.289.245 26,9 1.794.839 40,2
248.497 587 38.820 287.904 6,0 171.672 3,8
397.946 397.946 8,3 265.050 5,9
31.703 31.703 0,7 24.196 0,5
294.758 294.758 6,2 237.722 5,3
294.425 4.499 9.344 308.268 6,4 158.102 3,5
86.360 127.507 170.411 384.278 8,0 304.438 6,8
394.209 394.209 8,2 451.737 10,1
168.462 125.901 87.666 382.029 8,0 254.816 5,7
3.646.007 749.169 379.055 12.237 4.786.468 100,0 4.469.478 100,0
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Resultado Financeiro - Consolidado

Trimestres findos em Semestres findos em
30.06.2009 30.06.2008 30.06.2009 30.06.2008
Receitas financeiras
Rendimentos de aplicagdes financeiras 2.831 35.469 20.373 79.117
Variag¢des cambiais 1.250.410 561.566 1.423.915 653.203
Ganhos com instrumentos financeiros - Cambio
Realizado 485 1.533
Ganhos com instrumentos financeiros — WTT*
Realizado 43.940 70.661
Nao realizado 471.576 41.611 699.252 17.720
Outras receitas financeiras 5.526 1.436 10.081 2.092
1.730.343 684.507 2.153.621 824.326
Despesas financeiras
Variagdes cambiais (193.354) (222.963) (308.449) (273.890)
Juros passivos (90.780) (59.190) (192.414) (126.133)
Perdas com instrumentos financeiros - Cambio
Realizado (2.433) (2.566)
Nio realizado (3.492) (3.633)
Perdas com instrumentos financeiros — WTT*
Realizado (160.439) (7.123) (450.463) (7.123)
Outras despesas financeiras (9.581) (9.368) (16.329) (10.138)
(454.154) (304.569) (967.655) (423.483)
Resultado financeiro, liquido 1.276.189 379.938 1.185.966 400.843

*WTI — West Texas Intermediate - tipo de petrdleo bruto frequentemente utilizado como preco de referéncia.

A taxa usada para a capitalizacdo de despesas financeiras ¢ de 8,4% em 30 de junho de 2009 (30.06.2008 —
9,3%).

Beneficios a funcionarios

Conforme acordo sindical ajustado anualmente, a administragdo da Companhia efetuara pagamento de
participag@o nos resultados caso sejam atingidas determinadas metas de desempenho estabelecidas com base no
seu orcamento anual. Nesse sentido, a administrag@o registrou na rubrica “Salarios e encargos sociais”, provisao
para pagamento deste beneficio referente ao exercicio findo em 30 de junho de 2009, no valor de R$ 29.909
(31.03.2009 - R$ 22.346).
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Cobertura de seguros

As empresas controladas mantém cobertura de seguros por montantes acima dos valores minimos obrigatdrios
que consideram necessarios para cobertura de eventuais sinistros, em vista da natureza de seus bens e dos riscos
inerentes a sua atividade. Em 30 de junho de 2009, baseando-se na frota de aeronaves da Companhia a cobertura
de seguros para o ramo aeronautico (casco e responsabilidade civil em conjunto) apresenta o valor maximo
indenizavel de até US$ 1,5 bilhdo.

O governo brasileiro, por meio da Lei n® 10.744, de 9 de outubro de 2003, ¢ Decreto n°. 5.035 de 5 de abril de
2004, assumiu o compromisso de cobrir eventuais despesas de responsabilidade civil perante terceiros,
provocadas por atos de guerra ou atentados terroristas, que possam vir a ser exigidas da Companhia. Conforme
regulamentado pela referida Lei, as despesas de responsabilidade civis assumidas pelo governo federal ficam
limitadas ao equivalente em reais a US$ 1 bilho.

A cobertura de seguros envolvendo os riscos e exigibilidades decorrentes do acidente ocorrido em 17 de julho de
2007 com a aeronave Airbus A320 tem sido suficiente, considerando os acordos ja realizados e liquidados
diretamente pela seguradora junto aos familiares das vitimas. Até 30 de junho de 2009, foram concluidas cerca
de 188 (31.03.2009 — 172) indenizagdes a familiares das vitimas no acidente e outras estdo em negociagdo com a
seguradora da Companhia. A administragdo entende que a cobertura de seguros dessas obrigagdes € adequada. A
Companhia entende também que nio incorreu em despesas adicionais ou ndo previstas no escopo do contrato de
seguros que sejam de responsabilidade direta da propria TAM.

As empresas controladas mantém também coberturas de seguro para cobrir eventuais sinistros em suas
instala¢des contra riscos de roubo, incéndio, alagamento e danos elétricos, dentre outros, para cobertura de
equipamentos, edificios e veiculos de nossa responsabilidade e/ou propriedade.

Gestao de risco financeiro

Em fun¢do de suas atividades, a TAM estd exposta a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo
risco de moeda, de valor justo de taxas de juros, de taxa de juros nos fluxos de caixa e de pregos), risco de
crédito e risco de liquidez.

A Companhia conta com um programa de gestdo de risco que permite ao Departamento de Tesouraria realizar
operagdes envolvendo instrumentos financeiros derivativos a fim de reduzir a exposi¢ao aos principais riscos de
flutuagdes de taxas de cadmbio e precos de combustiveis em seus fluxos de caixa.

Tais derivativos sdo usados de acordo com as politicas da TAM, levando em conta a liquidez, o impacto sobre
os resultados da TAM e a analise de custo/beneficio de cada posi¢do tomada. O controle sobre o uso de
derivativos inclui assegurar que as taxas em contratos de derivativos sejam compativeis com as taxas de
mercado. Todos os derivativos usados tém o intuito de protecdo as exposi¢des de risco da TAM, ndo havendo
derivativos para fins de especulagio.

Riscos de mercado
A Companhia esta exposta a riscos de mercado em decorréncia de suas atividades comerciais normais. Os riscos
de mercado dizem respeito, sobretudo a variagdes de taxas de juros, de cambio e precos de combustivel de

aviagdo. Tais variagdes podem afetar negativamente o valor dos ativos e passivos financeiros da Companhia ou
seu fluxo de caixa e despesas futuras. O risco de mercado ¢ uma possivel perda decorrente de variagdes nos
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precos de mercado. A Companhia firmou contratos de derivativos e outros instrumentos financeiros com a
finalidade de reduzir os riscos provenientes de variagdes nesses fatores. Além disso, foram implementadas
politicas e procedimentos para avaliar os referidos riscos e monitorar as operagdes com derivativos, incluindo
uma politica segundo a qual a Companhia somente pode realizar operacdes de derivativos com contrapartes de
alta classificagdo de crédito.

Riscos relacionados a variagoes nos precos de combustivel da aviacdo
(i.1) Politica Geral

Um dos mais importantes riscos financeiros das empresas aéreas ¢ a volatilidade dos pregos do combustivel. O
combustivel representou 25,2% e 26,9% dos custos operacionais no trimestre e semestre findo em 30 de junho
de 2009 (30.06.2008 — 41,9% e 40,2%).

A Companhia firmou contratos de operagdes com derivativos para proteger-se economicamente desse risco. O
Comité de Risco da TAM estabeleceu politicas para atingir esse objetivo. A politica determina a realizacao de
operacdes com derivativos abrangendo um periodo de até dois anos, cobrindo até 80% do consumo projetado de
combustivel do ano seguinte caia 30% no maximo do consume projetado para o segundo ano. Swaps, opgoes,
contratos a termo ou uma combinagdo desses instrumentos, usando pre¢os de mercado do petrdleo bruto, dleo
para aquecimento ou combustivel de aviagdo sdo produtos que podem ser utilizados para atingir as metas
propostas.

(i.2) Caracteristicas dos instrumentos derivativos utilizados

O prego do querosene de aviagdo (QAV) é um dos maiores componentes de risco de mercado nas empresas
aéreas. No Brasil, o preco de refinaria do QAV ¢ definido pela Petrobras, com base em pregos internacionais. A
TAM protege-se contra a variacao de pre¢co do QAV por meio de instrumentos financeiros baseados em petrdleo
cru (tipo WTI). A escolha deste subjacente baseou-se em estudos que comprovam que o hedge de QAV baseado
em WTI ¢, historicamente, altamente efetivo, além da elevada liquidez dos instrumentos financeiros de WTI.
Em 30 de junho de 2009, todos os instrumentos financeiros sdo contratados tipo de “balc@o” (over the counter) e
ndo exigem depositos de garantia ou chamada de margem. Todas as contrapartes sdo classificadas como “baixo
risco de crédito” pelas principais agéncias de risco (Standard & Poors, Fitch e Moody'’s).

Todos os derivativos de petréleo sdo realizados pela TAM no “mercado de balcdo” e nenhum deles requer
garantias ou chamadas de margem. Devido a renegociagdo dos vencimentos de seus derivativos de hedge
ocorrida no primeiro trimestre de 2009, a TAM concordou em depositar uma parte do correspondente valor justo
como garantia alguma dessas operagdes. Os depdsitos estdo registrados na rubrica “Outros ativos nao circulante”
e totalizam R$ 205.768 em junho de 2009 (31.03.2008 - R$ 210.778).

Como a TAM nido protege com derivativos a totalidade de suas necessidades previstas de combustivel, o

aumento nos precos do querosene ndo ¢ totalmente coberto; da mesma forma, diminui¢ées nos pregos do
querosene beneficiam a TAM em um montante acima do valor negativo dos derivativos.
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(i.3) Reestruturacio dos derivativos no periodo findo em 30 de junho de 2009

Em janeiro de 2009, a Companhia comegou uma reestruturacdo de suas transagdes de derivativos, cujo valor de
mercado era de R$ 1.128.985 em 31 de dezembro de 2008. A reestruturagdo basicamente consistiu na re-
distribui¢@o de datas de vencimento durante um periodo mais longo. Ampliando a vida 0til dos derivativos, mas,
geralmente, mantendo todos os outros termos (principalmente o valor justo e prego de exercicio). Com esta acdo,
a Companhia visa atingir dois objetivos principais: primeiramente, adiar pagamento em dinheiro concentrados
no primeiro semestre de 2009; segundo, estabelecer a maioria das transa¢des no periodo cujos pregos ficaram
menos volateis.

O perfil da cobertura, que foi concentrado no primeiro semestre de 2009, foi distribuido entre 2009 e 2010,
incluindo uma cobertura pequena no primeiro trimestre de 2011. Para os proximos 12 meses a partir de 30 de
junho de 2009, a cobertura abrange 25% do consumo antecipado. Atualmente, o valor médio para as mesmas
transagdes no periodo ¢ de US$ 113 por barril. No encerramento do primeiro trimestre de 2009,
aproximadamente 65% do volume em barris WTI havia sido renegociado, representando uma reducdo em torno
de US$ 95 milhdes esperado de desembolso no primeiro semestre de 2009.

Os instrumentos derivativos financeiros utilizados para proteger da variagdo no preco do combustivel de aviagao
sdo contabilizados a valor de mercado e o ganho ou perda na realizada sdo reconhecidos no resultado. Os
derivativos reestruturados continuam sendo contabilizados a valor de mercado e o ganho e a perda registrada no
resultado. Consequentemente, os impactos da reestruturacao dos derivativos estao registrados no resultado.

(i.4) Derivativos em circulagio:

O percentual de cobertura antecipada dos instrumentos financeiros derivativos para os proximos 12 meses sdo
apresentados a seguir:

30.06.2009 31.03.2009
% de cobertura antecipada para os proximos 12 meses 25% 28%
Valor médio dos contratos derivativos em circulagdo em US$/bbl USS 113/bbl USS$ 111/bbl
Valor de Mercado do WTI em US$/bbl USS$ 70/bbl USS$ 49.6/bbl

Na época em que foi firmada a maioria dos contratos de derivativos de WTI, o preco esperado dessa commodity
variava entre US$ 120-150 por barril.
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Os vencimentos dos instrumentos derivativos com o respectivo notional e valor justo sao apresentados a seguir:

2009 2010 2011 Total
A partir de 31 de margo de 2009
Valor Notional — milhares de barris 3.219 3.429 145 6.793
Valor Justo — R$ (444.773) (441.527) (15.007) (901.307)
A partir de 30 de junho de 2009
Valor Notional — milhares de barris 1.975 3.429 145 5.549
Valor Justo — R$ (162.654) (258.770) (8.307) (429.731)

A TAM contratara derivativos somente com contrapartes cuja atribuida pela S&P, Moody's ou Fitch. A
distribuic@o do valor justo por classificacdo de crédito das contrapartes é a seguinte:

Valor justo dos

derivativos

AAA (175.656)
AA+, AA ou AA- (104.293)
A+, A ou A- (149.782)
(429.731)

Um aumento/diminui¢do hipotéticos de 10% do preco do WTI levaria a um aumento/diminui¢do em torno de
US$ 37 milhdes/US$ 36 milhdes, respectivamente, no valor justo dos derivativos de WTI, Tal aumento/
diminuigdo afetaria diretamente os resultados financeiros da Companhia; em termos de fluxos de caixa, contudo,
essas variagdes no prego do WTI seriam compensadas por uma diminui¢do/aumento dos custos com
combustivel de aviagdo da Companhia.

Risco de taxa de cAmbio

Uma parcela significativa dos custos e despesas operacionais, como servigos de manutencdo de aeronaves e
motores, pagamentos de arrendamento de aeronaves e seguros de aeronave, ¢ expressa em dolares americanos.
Para administrar o risco de taxa de cambio, a Companhia pode firmar contratos de derivativos com diversas
contrapartes para proteger-se contra uma possivel depreciacdo ou desvalorizacdo do real frente ao dolar
americano. Em 30 de junho de 2009 e 31 de margo de 2009 a TAM néo tinha contratos de derivativos de moeda
em aberto.

Em 30 de junho de 2009, se ocorresse uma desvalorizagdo/valorizagdo de 10% do real frente ao dodlar
americano, ¢ demais variaveis permanecendo constantes, o resultado financeiro teria sido menor/maior em
aproximadamente R$ 587 milhdes, essencialmente em resultado de ganhos/perdas cambiais na conversdo de
contas a receber de clientes em dolares americanos e ativos financeiros expressos em dolares americanos ao
valor justo através do resultado, bem como de perdas/ganhos cambiais na conversdo de empréstimos e
arrendamentos financeiros em ddlares americanos.
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(iii) Risco de taxas de juros

(b)

(©)

30.1

Os lucros da TAM sido afetados por variagdes nas taxas de juros devido ao impacto de tais variagdes sobre a
despesa de juros incidentes sobre instrumentos de divida a taxas variaveis, contratos de arrendamento a taxas
variaveis e receita de juros gerada pelos saldos de caixa e aplicagdes de curto prazo. Para minimizar os possiveis
impactos de flutuagdes das taxas de juros, a TAM adotou uma politica de diversificacdo, alternando contratagdes
a taxas fixas e variaveis (como LIBOR e CDI).

Um aumento hipotético de 1% nas taxas de juros de mercado (libor) em 30 de junho de 2009 causaria um
aumento da despesa de aluguel de aeronaves e despesa de juros de aproximadamente US$ 33 milhdes.

Esses valores foram apurados levando-se em conta o impacto de taxas de juros hipotéticas sobre os saldos da
Companhia de divida a taxas varidveis, contratos de arrendamento a taxas varidveis e saldos de equivalentes de
caixa e aplicagdes de curto prazo em 30 de junho de 2009.

Risco de crédito

O risco de crédito decorre da possibilidade de que a TAM néo venha a recuperar valores a receber por servigos
prestados a consumidores e/ou agéncias de viagens, ou créditos mantidos por institui¢des financeiras, gerados
por operagdes de aplicagdo financeira. A administragdo ndo espera perdas devidas a inadimpléncia de suas
contrapartes e ndo tem exposi¢ao significativa a nenhuma contraparte isoladamente.

Para reduzir o risco de crédito a TAM adota a pratica de definir limites de crédito e fazer o acompanhamento
constante dos saldos devedores (principalmente de agéncias de viagens).

A TAM transaciona somente com instituicdes financeiras cuja classificacdo de crédito atribuida por S&P,
Moody’s ou Fitch seja de no minimo BBB - (Baa3). No caso de derivativos contratados no Brasil, é requerida
uma classificacdo local de no minimo brA-. Ademais, cada instituicdo tem um limite maximo para
investimentos, como determinado pelo Comité de Risco da Companhia.

Risco de liquidez

A gestdo prudente do risco de liquidez implica a manutencdo de caixa e titulos negocidveis suficientes, a
disponibilidade de financiamento por meio de linhas de crédito comprometidas de valor adequado e a
possibilidade de fechar posi¢des de mercado.

O caixa excedente ¢ investido nos fundos de investimento exclusivos da TAM. Cada um desses fundos tem uma
politica clara de investimentos, com limites a concentragdo de risco nos correspondentes investimentos.

Calculo do valor justo

O valor justo de instrumentos financeiros negociados em mercados ativos (como titulos para negociacdo e

disponiveis para venda) tem por base os pregos cotados no mercado na data de encerramento do exercicio. O
preco de mercado cotado usado para os ativos financeiros mantidos pelo grupo € o preco atual de oferta.
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O valor justo dos instrumentos financeiros para os quais ndo existe mercado ativo (por exemplo, derivativos de
balcdo) ¢ apurado por meio de técnicas de avaliagdo. A TAM utiliza diversos métodos e féormulas premissas,
baseadas nas condigdes de mercado observadas em cada data do balango. Os precos de mercado cotados ou
cotacdes de distribuidoras para instrumentos semelhantes sdo usados no caso de divida a longo prazo. Outras
técnicas, como fluxos de caixa estimados descontados, sdo usadas para apurar o valor justo dos demais
instrumentos financeiros. O valor justo de swaps de taxa de juros ¢é calculado como o valor presente dos fluxos
de caixa futuros estimados. O valor justo de contratos de cAmbio a termo ¢ determinado usando taxas de cadmbio
a termo cotadas na data do balango.

O valor contabil, deduzido da provisdo para redugdo ao valor recuperavel de contas a receber e a pagar de
clientes, deve ser semelhante ao valor justo. O valor justo de passivos financeiros para fins de divulgagdo é
calculado descontando-se os fluxos de caixa contratuais futuros a taxa de juros atual de mercado disponivel para
a TAM para instrumentos financeiros semelhantes

Valor justo Valor de mercado

30.06 2009 31.03.2009 30.06.2009 31.03.2009

Circulante
Obrigagoes por arrendamento financeiro 602.632 705.429 602.632 705.429
Bonus seniores 5.676 12.306 7.676 22.055
Empréstimos 284.369 282.931 267.256 305.691
892.677 1.000.666 877.564 1.033.175
Nio circulante
Obrigagoes por arrendamento financeiro 4.682.342 5.721.044 4.682.342 5.721.044
Bonus seniores 432.966 387.534 585.480 694.560
Empréstimos 134.105 161.333 126.035 174.310
5.249.413 6.269.911 5.393.857 6.589.914

Programa Fidelidade TAM - Consolidado

Em 30 de junho de 2009, o Programa Fidelidade TAM apresentava 3.479.782 (31.03.2009 — 3.290.260) (ndo
revisado) trechos domésticos de passagens aéreas conquistados por seus clientes e ainda ndo resgatados. A TLA
registra o custo incremental, ou seja, o custo adicional por passageiro transportado, quando incorrido.

No trimestre e semestre findo em 30 de junho de 2009 foram concedidas e utilizadas por nossos clientes 591.311
e 1.206136 (30.06.2008 — 429.195 e 775.969) bilhetes-prémios.

A provisdo para as obriga¢des futuras do programa totaliza, em 30 de junho de 2009, R$ 46.515 (31.03.2009 —
R$ 44.494). A base de calculo para provisdo ¢ feita utilizando a quantidade de pontos conquistados, descontado
da expectativa de pontos ndo convertidos em bilhetes-prémio, e valorizado pelo custo incremental do servigo de
bordo, combustivel, seguro e cartdo de embarque. Desde 2008, os membros do Programa Fidelidade podem
trocar pontos por passagens utilizando 3.000, 5.000 e 7.000 pontos, sendo que, especificamente para essas
trocas, existem restri¢des quanto aos voos e a quantidade de assentos disponiveis. Os pontos conquistados pelos
clientes através do Programa Fidelidade s@o validos por dois anos para emissdo de bilhetes.
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Eventos Subsequentes
Debéntures

Em 24 de julho a Companhia concluiu a 1* emissdo publica de debéntures. Sdo 600 (seiscentas) debéntures
simples, ndo conversiveis em ac¢des, em série Uinica, da espécie com garantia real, com valor nominal unitario de
R$1.000, perfazendo o montante total de R$ 600.000 e com vencimento em 24 de julho de 2013.

As debéntures sdo garantidas por cess@o fiduciaria de recebiveis e por garantia adicional fidejussoria, prestada
pela Companhia, em favor dos titulares.

O valor nominal das debéntures sera amortizado em 13 (treze) parcelas trimestrais e consecutivas, sempre no 24°
dia dos meses de janeiro, abril, julho e outubro de cada ano, sendo a primeira parcela devida em 24 de julho de
2010. Fardo jus ao pagamento de juros remuneratorios estabelecidos com base na variagdo acumulada de
126,5% da taxa DI, calculados de forma exponencial e cumulativa, pro rata temporis por dias uteis. Os juros
remuneratorios serdo pagos mensalmente, no 24° dia, a partir de 24 de agosto de 2009.
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